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1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados que se
practicard al sujeto de control, E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso,
correspondiente a la vigencia 2025, es determinar si la informacion financiera,
presupuestal, de gestién y de resultados se ajusta al marco normativo aplicable y
cumple con los principios de la gestion fiscal, especialmente los de eficiencia, eficacia,
economia, desarrollo sostenible y valoracion de costos ambientales.

Lo anterior permitira emitir una opinion sobre los estados financieros; un concepto
respecto de la gestidn presupuestal; un concepto sobre la calidad y eficiencia del
control fiscal interno; y un concepto acerca del cumplimiento y la efectividad del (los)
plan(es) de mejoramiento.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Verificar que la informacion financiera cumpla con toda la normatividad aplicable
gue emite la CGN y que es de obligatorio cumplimiento.

v' Verificar los saldos finales y los saldos iniciales que report6 la entidad en la vigencia
anterior y la vigencia auditada, con el fin de dar fe publica de la razonabilidad de los
estados financieros.

v Analizar y verificar los saldos del Libro Mayor y Balances sin cierre y con cierre al
final de la vigencia auditada.

v Determinar las sobrevaloraciones, subvaloraciones y las incertidumbres de la
muestra tomada del activo, pasivo mas patrimonio, con el fin de tener los criterios
técnicos suficientes para la opinién de los estados financieros.

v’ Realizar andlisis, verificacion y trazabilidad de los estados financieros rendidos ya
sea en el aplicativo SIA Contralorias suministrado por la AGR o en cualquier otro
aplicativo dispuesto por la CT; y la informacién rendida en el CHIP de la CGN.

v Evaluar las Revelaciones a los estados financieros y su coherencia con las cifras
reportadas.

v’ Verificar el cumplimiento del Manual de Politicas Contables y su actualizacion
periodica, de acuerdo con la normatividad que emite la CGN.

v Determinar la confiabilidad de los valores reportados correspondientes a deterioro,
gue estos saldos hayan sido técnicamente aprobados y que estén acorde con lo
gue se determina en la politica contable.

v Analizar y comparar el informe del Control Interno Contable con los resultados de
los estados financieros.

v Analisis horizontal y vertical del Estado de la Situaciéon Financiera Comparativo
(Balance general: activo, pasivo y patrimonio) y Estado de Resultados Integral
(Cuentas nominales: ingresos, costos, gastos); con el fin de identificar datos que
pudieran conllevar riesgos fiscales en las cuentas de mayor representacion en el
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activo y en el pasivo; igualmente se podra determinar la variacion en cifras de
cuentas contables de un afio a otro. Posteriormente comparar el resultado de este
analisis vertical y horizontal con las revelaciones a los estados financieros y evaluar
la aplicacion de las politicas contables en las diferentes cuentas contables. Si el
auditor requiere puede utilizar el Modelo 03-AFGR Analisis Horizontal y vertical.

v" Verificar el cumplimiento de los objetivos del Sistema Presupuestal: equilibrio entre
los ingresos y los gastos publicos que permita la sostenibilidad de las finanzas
publicas en el mediano plazo; la asignacion de los recursos de acuerdo con las
disponibilidades de ingresos y las prioridades de gasto y la utilizacion eficiente de
los recursos en un contexto de transparencia.

v Evaluar el ciclo presupuestal: programacién, aprobacion, liquidacion o
desagregacion, modificaciones, ejecucion y seguimiento.

v Evaluar la ejecucion del presupuesto; que se cumplan con las reglas y normas
sobre nomenclatura, afectacion presupuestal de los conceptos del ingreso y los
objetos el gasto, dado aplicabilidad al estatuto presupuestal vigente aplicable segun
la naturaleza del sujeto de control.

v' Evaluar el cierre presupuestal de acuerdo con el régimen presupuestal aplicable al
sujeto de control: cuentas por pagar (obligaciones) y reservas presupuestales
(compromisos) y la constitucion de vigencias expiradas.

v Verificar que se encuentre aprobado el plan anual de adquisicion de bienes o
servicios o planes generales de compras.

v’ Valorar la justificacion de la constitucion de las reservas presupuestales y que no
hayan sido inducidas, ademas que se encuentren acompafiadas por las respectivas
vigencias futuras ordinarias, excepcionales o de contratos en ejecucion, teniendo
en cuenta las excepciones normativas y las normas aplicables del sujeto vigilado.

v’ Evaluar el resultado de la vigencia: Superavit o déficit presupuestal.

v Emitir un concepto sobre la razonabilidad de la ejecucion presupuestal de la entidad
auditada.

v Determinar la eficacia de las metas fisicas programadas: en el plan de desarrollo
territorial - PDT, estratégico o institucional, para la vigencia auditada (Ver Papel de
Trabajo 04-AFGR Matriz de planeacion de la auditoria y evaluacion de gestion -
Hoja 7 Planeacion y resultados), dependiendo de la muestra seleccionada,
identificando los contratos a traves de los cuales se cumplieron dichas metas.

v ldentificar la totalidad de la contratacion celebrada y/o ejecutada durante la vigencia
en el SIA Observa o en cualquier otro aplicativo dispuesto por la CT;y en el SECOP.

v’ Ejecucion presupuestal a través de la suscripcion de los respectivos contratos que
afectan los rubros de apropiacion de cada proyecto.

v" Estructurar una muestra representativa de la contratacion teniendo en cuenta para
su seleccion, ademas de los criterios sefialados en la Hoja “Instructivo técnico” del
Papel de Trabajo PT 08-PF Aplicativo de muestreo), aquellos contratos
considerados en las metas evaluadas en los planes y resultados.
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v/ Evaluar eficacia, eficiencia y economia de la planeacion adquisicion, recepcion y
uso de bienes y servicios y liquidacion de los contratos; mediante la aplicacion de
pruebas de auditoria para la evaluacion de los riesgos fiscales de contratacion
identificados (Ver Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz de planeacion de la auditoria
y evaluacion de gestidn - Hoja 6 Evaluacién Gestion Contractual).
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CARTA DE CONCLUSIONES

Tunja, 21 de agosto de 2026

Doctor

LIFAN MAURICIO CAMACHO
Gerente

Hospital Regional de Sogamoso E.S.E
contactenos@hospitalsogamoso.gov.co

Asunto: Informe final de Auditoria Financiera de Gestion y Resultados

Respetado doctor:

La Contraloria General de Boyacd, en ejercicio de las facultades conferidas por el
articulo 272 de la Constitucién Politica y demas normas concordantes, practico
Auditoria Financiera y de Gestién a la E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso,
correspondiente a la vigencia fiscal 2025.

La auditoria comprendio el examen de los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2025, conformados por el Estado de Situacion Financiera, el Estado de
Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo y
las respectivas revelaciones a los estados financieros, con el propésito de emitir una
opinién sobre la razonabilidad de la informacion financiera presentada por la entidad.

De igual manera, en cumplimiento de las competencias constitucionales y legales
asignadas a este organismo de control fiscal, se evaluo la gestién presupuestal y de
resultados correspondiente a la misma vigencia, con el fin de emitir el concepto sobre
la gestion desarrollada por la administracion.

La auditoria se ejecuté de conformidad con los principios, normas y procedimientos
establecidos en la Guia de Auditoria Territorial — GAT 4.0, adoptada por la Contraloria
General de Boyaca mediante Resolucién No. 131 del 4 de abril de 2024, razén por la
cual el presente informe contiene la opinidn sobre los estados financieros, asi como
el concepto sobre la gestion presupuestal y de resultados, sustentados en la evidencia
suficiente y apropiada obtenida durante el desarrollo del proceso auditor.

En desarrollo del debido proceso y garantizando el ejercicio del derecho de
contradiccion y defensa, las observaciones de auditoria fueron comunicadas
oportunamente a la E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso, mediante el Informe
Preliminar de Auditoria No. 014, otorgandose el término legal establecido para la
presentacion de la respectiva respuesta de controversia y el aporte de las evidencias
gue considerara pertinentes. Las respuestas allegadas por el sujeto de control fueron
objeto de andlisis y valoracién por parte del equipo auditor, cuyos resultados se
incorporan en el presente Informe Definitivo de Auditoria.

2. HECHOS RELEVANTES
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Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de esta auditoria de los estados
financieros en su conjunto, asi como del presupuesto y la gestion y los resultados en
la formacion de la opinion de la Contraloria de Boyaca sobre estos, y no expresa una
opinion por separado sobre esas cuestiones. Ademas de las cuestiones descritas en
la seccion Fundamento de opinion, la Contraloria de Boyaca ha determinado que las
cuestiones que se describen a continuacion son hechos relevantes de esta auditoria:

Falencias en el manejo de la informacion financiera y el control de activos. Como
consecuencia de la implementacion del nuevo software, se presentaron dificultades
en la migracién de la informacion, asi como limitaciones en la generacion y obtencion
de datos claros, oportunos y Utiles para los diferentes procesos institucionales.

Adicionalmente, algunos aplicativos aun se encuentran en fase de desarrollo,
situacién que afecta la confiabilidad, integridad y seguridad de la informacién. Estas
circunstancias impactan el normal funcionamiento de la entidad y limitan la toma de
decisiones oportunas y acertadas por parte de la administracion.

Deficiencias en la conformacion de los expedientes contractuales, en contravia de lo
establecido en la Ley 594 de 2000, el Decreto 1082 de 2015 y la Resolucién 5185 de
2013. En este aspecto, se evidencio la inefectividad de los controles implementados
por la entidad, asi como la falta de aplicacion de los lineamientos definidos por parte
de los responsables del proceso.

Deficiencias en la gestion contractual, evidenciadas en las diferentes etapas del
proceso, particularmente en la elaboracién de estudios previos, la planeacién y
estructuracién de los contratos, la formulacion de las minutas contractuales y el
ejercicio de la supervision, entre otros aspectos.

3. RESPONSABILIDAD DEL SUJETO DE CONTROL

El Hospital Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado es responsable de
preparar y presentar los estados financieros segun lo establecido por la Contaduria
General de la Nacion. Especialmente en la Resolucién 414 de 2014 Marco normativo
para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico y sus modificaciones, y cifras presupuestales de
conformidad con el decreto 115 de 1996 y sus modificaciones, entre otras normas
aplicables, ademas es responsable de establecer el control interno necesario que
permita que toda la informacién reportada a la Contraloria General de Boyaca se
encuentre libre de incorreccion material debido a fraude o error.

En consecuencia, corresponde a la administracion asegurar que las operaciones
realizadas por la entidad se encuentren debidamente soportadas, registradas,
reveladas y presentadas de conformidad con el marco normativo aplicable,
garantizando la razonabilidad de los estados financieros y la adecuada ejecuciéon y
presentacion de la informacion presupuestal sometida al proceso de control fiscal

4. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA
La responsabilidad de la Contraloria General de Boyaca consiste en obtener una

seguridad razonable de que los estados financieros y la informacion presupuestal de
la E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso, correspondientes a la vigencia fiscal
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auditada, se encuentran libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o por
error, y emitir un informe que contenga la opinion sobre la razonabilidad de los estados
financieros y el concepto sobre la gestion presupuestal y de resultados, de
conformidad con los marcos normativos aplicables. Asi mismo, corresponde emitir el
concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno implementado por el
sujeto de control.

La seguridad razonable constituye un alto nivel de certeza; sin embargo, no representa
una garantia absoluta de que una auditoria realizada conforme a las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores — ISSAI detecte todas las
incorrecciones materiales que puedan existir.

Las incorrecciones pueden originarse por fraude o error y se consideran materiales
cuando, individualmente o en conjunto, es razonable prever que puedan influir en las
decisiones econémicas que los usuarios adoptan con fundamento en la informacién
financiera y presupuestal.

La Contraloria General de Boyaca desarroll6 la presente Auditoria Financiera y de
Gestion de conformidad con las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores — ISSAI, emitidas por la Organizacion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), la Guia de Auditoria Territorial — GAT
4.0 y las demas disposiciones aplicables al ejercicio del control fiscal.

En cumplimiento de dichas normas, el equipo auditor aplicé juicio profesional, mantuvo
una actitud de escepticismo profesional durante todo el proceso auditor y observo los
principios de independencia, objetividad, integridad y ética profesional. En desarrollo
de la auditoria, entre otras actuaciones, se:

» ldentificaron y valoraron los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, en la ejecucion presupuestal y en la gestion de la entidad, derivados
de fraude o error, disefiando y aplicando procedimientos de auditoria orientados a
responder a dichos riesgos y obteniendo evidencia suficiente y apropiada que
soporta la opinidn y el concepto emitidos. Se reconoce que el riesgo de no detectar
una incorreccién material derivada de fraude es mayor que el asociado al error,
debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, declaraciones intencionalmente erréneas o la elusién de los controles
internos.

» Se obtuvo conocimiento del sistema de control interno y del control fiscal interno
relevante para la auditoria, con el propésito de disefiar procedimientos acordes
con las circunstancias y emitir el concepto correspondiente sobre su calidad y
efectividad.

» Se evalud la adecuada aplicacion de las politicas contables, la razonabilidad de
las estimaciones efectuadas por la administracion y la suficiencia de las
revelaciones contenidas en los estados financieros.

» Se evalud la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros,
verificando que las transacciones, hechos y operaciones economicas fueran
reconocidos, medidos, revelados y presentados de conformidad con el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

» Se efectud la evaluacion integral del sistema presupuestal, comprendiendo las
etapas de programacioén, aprobacion, ejecucion, modificaciones, cierre
presupuestal y constitucién del rezago presupuestal, asi como la concordancia
entre los registros presupuestales y contables.
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» Se evalué la gestion institucional bajo los criterios de economia, eficiencia, eficacia,
equidad y valoracion de costos ambientales, cuando resulté aplicable, incluyendo
la gestion contractual, la planeacion, el cumplimiento de metas y el logro de los
resultados previstos.

» Se comunicaron oportunamente al representante legal del Sujeto de Control los
aspectos relevantes identificados durante el proceso auditor, incluyendo el alcance
y oportunidad de la auditoria, las observaciones formuladas y las deficiencias
significativas del sistema de control interno detectadas.

» Finalmente, se comunico a los responsables del gobierno de la entidad el resultado
del proceso auditor, informando las observaciones significativas, las conclusiones
obtenidas y las deficiencias relevantes del control interno que fueron evidenciadas
durante la ejecucion de la auditoria.

5. PRONUNCIAMIENTOS

5.1. OPINION FINANCIERA DEFINITIVA 2025

La Contraloria General de Boyaca, ha auditado los Estados Financieros de la E.S.E.
Hospital Regional de Sogamoso, que comprenden al Estado de Situacién Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Cambios en el patrimonio vigencia 2025, asi como
las notas explicativas de los Estados Financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

Fundamento de la opinion

Como resultado del proceso auditor, la opinién preliminar sobre la razonabilidad de
los estados financieros de la vigencia 2025 es con salvedades, considerando los
resultados obtenidos en la evaluacion de la gestion financiera y las observaciones
identificadas durante el desarrollo de la auditoria.

Asimismo, de conformidad con los pardmetros establecidos y evaluados a través del
Papel de Trabajo PT-04 — Matriz de Gestidon Financiera, se evidenciaron situaciones
que, si bien no afectan de manera generalizada la razonabilidad de los estados
financieros, requieren ser reveladas y atendidas por la entidad, dado su impacto en
algunos componentes de la informacién financiera y en los procesos asociados a su
gestion, como se verifica en la siguiente tabla:

OPINION ESTADOS
FINANCIEROS

ESTADOS

100% 75,0%
GESTION ALl SR Con salvedades

0
FINANCIERA G0

TOTAL
MACROPROCESO 100% 75,0%
GESTION FINANCIERA
Fuente: Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal _ E.S.E Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

En opinion de la Contraloria General de Boyacd, los estados financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales y los resultados de sus operaciones

la situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, acorde con el Marco Normativo para
las Empresas que no cotizan en el mercado de valores incorporado al Régimen de
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Contabilidad Publica mediante la Resolucion N°414 de 2014 y los demas principios y
normas de contabilidad establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Como resultado del proceso auditor que se llevé a cabo, se identificaron algunos
aspectos relevantes que afectan la razonabilidad de las afirmaciones reveladas en los
estados financieros, relacionados con la presentacion reconocimiento como se detalla
a continuacion:

Efectivo y sus Equivalentes.

Caja General: Se identifica que las consignaciones no se realizan acorde a los
procedimientos establecidos por la entidad, asi como también el saldo representado
en los estados financieros presenta incertidumbre por valor de $ 15,501,593.00,
originado posiblemente por la implementacion de nuevo software.

Bancos: Dineros estancados en cuentas por valor de $ 624.819.831,98; asi como
también cuentas inactivas sin depurar.

Cuentas Por Cobrar

Prestacion de servicios de salud - Gestion De Glosas: Verificada la gestion de las
glosas se identifica que las causales se encuentran directamente asociadas con
deficiencias en la gestion.

Pagarés: Falta de procedimientos de constitucion, control y gestién de recaudo de
pagares, generando incertidumbre por valor de $ 1.301. 449.794.

Propiedad Plantay Equipo

Terrenos y Edificaciones: Se evidenciaron terrenos sin legalizar; asi como también sin
identificar, deficiencias en el reconocimiento de las edificaciones

5.2. CONCEPTO CONSOLIDADO SOBRE LA GESTION PRESUPUESTAL
Y RESULTADOS VIGENCIA 2025

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que control fiscal es la funcién
publica de fiscalizacion de la gestién fiscal de la administracion y de los particulares o
entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los drganos de control
fiscal de manera autonoma e independiente de cualquier otra forma de inspeccion y
vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y sus resultados
se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos, presupuestos y
normatividad aplicables y logran efectos positivos para la consecucion de los fines
esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de caracter valorativo sobre la
gestion examinada.

La Contraloria de Boyaca, emite Concepto Razonable sobre el Macroproceso gestion
presupuestal y de resultados, mediante la consolidacion del Concepto sobre la
Gestion presupuestal y el Concepto sobre la Gestion y Resultados, de acuerdo a lo
establecido en la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco de las normas
internacionales ISSAI, asi:
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concepto
Ejecucion gestion
de 20% | 100,0% presupuestal
gestion ingresos
presupuestal
. y razonable
Sleoucion | 20% | 100,0%
e gastos
razonable
presupuestal 60% concepto
y resultados Planeacién gestiony
y 30% | 100,0% | 100,0% resultados
resultados
gestién y
resultados
y favorable
coestion | 30% | 67.4% | 68.2% | 67.4%
Total, macroproceso o 0 o 0
gestion presupuestal e =02 eIl S

Fuente: Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal _ E.S.E Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

5.2.1. Concepto Sobre El Presupuesto

La Contraloria General de Boyaca ha auditado la cuenta de gestion presupuestal
vigencia 2025 del Hospital Regional de Sogamoso ESE, que comprende:

» [Estados que muestren en detalle, segun el decreto de liquidacién anual del
presupuesto

» Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de
capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con indicacion del
computo de cada renglén y los aumentos y disminuciones con respecto al calculo
presupuestal

» Estados que muestren la ejecucién de los egresos o ley de apropiaciones,
detallados segun el decreto de liquidacién anual del presupuesto, presentando en
forma comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus modificaciones y el total
resultante, el monto de los gastos ejecutados, de las reservas constituidas al
liquidar el ejercicio, el total de los gastos y reservas y los saldos;

» Estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados en los
dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el superavit o
déficit resultante

Fundamento del Concepto

La Contraloria General de Boyacd, ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810). Las responsabilidades de la Contraloria General de Boyaca, de acuerdo
con dichas normas, se describen mas adelante en la seccion responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los Estados Financieros de este informe.
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Este ente de control es independiente del sujeto auditado, de conformidad con
Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con los requerimientos de
ética contenidos en el Cédigo de integridad y que son aplicables a esta auditoria.

Ademas, la Contraloria General de Boyaca ha cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Por lo cual, se considera que la
evidencia de auditoria que se ha obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para emitir el concepto.

CONCEPTO RAZONABLE

En concepto de la Contraloria, el presupuesto de la E.S.E. Hospital Regional de
Sogamoso ha sido posible concluir que el presupuesto fue preparado y ejecutado en
todos los aspectos materiales de conformidad con la normatividad presupuestal
aplicable, como se evidencia en el resultado de la calificacion en la Matriz de Gestion
Riesgo Fiscal vigencia 2025, asi:

CONCEPTO
EJECUCION GESTION
DE 20% 100,0% PRESUPUESTAL
GESTION INGRESOS
PRESUPUESTAL
EJECUCION Razonable
0, 0,
DE GASTOS AL Ao

Fuente: Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal _ E.S.E Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

5.2.2. Concepto Sobre La Gestion Y Resultados vigencia 2025

La Contraloria General de Boyaca, emite concepto Favorable sobre la gestion y
resultados, dado que se valud la coherencia entre las metas propuestas para la
vigencia 2025 y los resultados obtenidos en la ejecucién de la inversion y del gasto.

De otra parte, se evaluaron los resultados segun los criterios establecidos en la Guia
de Auditoria Territorial Version 4.0 a través del Papel de Trabajo Papel de Trabajo 04-
AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal, obteniendo el siguiente resultado:

CONCEPTO
PLANEACION Y GESTION Y
RESULTADOS
RESULTADOS 30% 100,0% 100,0%
GESTION Y
RESULTADOS
GESTION Favorable
CONTRACTUAL 30% 67,4% 68,2% 67,4%

Fuente: Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal _ E.S.E Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Fundamento del concepto

El concepto emitido se sustenta en la verificacion de los resultados alcanzados en la
gestion fiscal, en concordancia con las metas y objetivos institucionales establecidos
para la vigencia evaluada. En este sentido, se evidencié que la ESE culminé
satisfactoriamente la ejecucion del convenio destinado a la remodelacion y
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construccion de areas consideradas estratégicas para el fortalecimiento de su
capacidad operativa y la Prestacion de los servicios de salud.

De igual manera, se observé un incremento en la inversién destinada a la dotacion y
modernizacion de diferentes areas asistenciales y administrativas, contribuyendo al
mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnologica y de equipamiento. Estas
acciones han generado condiciones mas favorables para la atencion de los usuarios,
fortaleciendo la calidad, oportunidad y eficiencia en la Prestacion de los servicios, asi
como el cumplimiento de los fines misionales de la entidad.

5.3. FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General de Boyaca, como resultado de la Auditoria Financiera de
Gestion y Resultados, Fenece la cuenta rendida por el Hospital Regional de
Sogamoso ESE, vigencia fiscal 2025, como resultado de la Opinién Financiera Con
Salvedades, y el Concepto de Gestion y Resultados Razonable, como se observa en
la en la siguiente tabla tomada del Papel de Trabajo PT- 04-AFGR Matriz_de_Gestion
Fiscal:

PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION

MACROPROCESO PROCESO PONDERACION CONCEPTO CONSOLIDADO
EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA MACROPROCESO PRESUPUESTAL

CONCEPTO
GESTION
EJECUCION DE o 100.0% PRESUPUESTAL
GESTION INGRESOS o7
PRESUPUESTAL
Razonable
EJECUCION DE
GASTOS 20% 100,0%
CONCEPTO
PRESUPUESTAL Y | g0 BT Razonable
RESULTADOS ELANEAGIEIY s 100.0% 100.0% RESULTADOS
RESULTADOS 2 "
GESTION Y
RESULTADOS
Favorable
GESTION
CONTTRAGRIAL 30% 67,4% 68,2% 67,4%

TOTAL MACROPROCESO

GESTION PRESUPUESTAL i

90,2% 84,1% 67,4%

OPINION ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS 100% 75,0%

GESTION
FINANCIERA 4T Con salvedades

TOTAL MACROPROCESO
GESTION FINANCIERA

100% 75,0%

TOTALES

77.2% 84,1% 67,4%
INEFICAZ EFICIENTE ANTIECONOMICA ‘

TOTAL
PONDERADO

100% -
CONCEPTO DE GESTION

FENECE ‘

5.4. CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL

FISCAL INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, Contraloria General de Boyaca evalué los riesgos y controles
establecidos por el Hospital Regional de Sogamoso ESE conforme a los
pardmetros establecidos en la Guia de Auditoria Territorial Version 4.0, en el
Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI.
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Teniendo en cuenta, que los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
control se determind un resultado de la calidad y eficiencia del control fiscal
interno Ineficiente, segun la siguiente ilustracion:

CALIDAD Y EFICIENCIA DEL
CONTROL FISCAL INTERNO
INTERNO

MACROPROCESO

GESTION FINANCIERA Parcialmente adecuado Ineficiente

3,2

GESTION_PRESUPUESTAL_Y_RESULTADOS Parcialmente adecuado Bajo Ineficiente

Total General Parcialmente adecuado Medio Ineficiente INEFICIENTE

Fuente: Papel de Trabajo 04-AFGR Matriz_de_Gestion Fiscal _ E.S.E Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Es importante sefialar que, la anterior calificacion obedece a lo observado en los
Macroprocesos, Gestién Financiera, Gestién Presupuestal y Resultados.

5.5. CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Una vez verificado el cumplimiento de las acciones de mejora suscritas por la ESE
Hospital Regional de Sogamoso, derivadas del proceso auditor realizado a la vigencia
2022, y en atencion a lo establecido en la Resolucién 096 de 2025 expedida por este
ente de control, se procedié a evaluar los soportes y evidencias aportados por la
entidad para demostrar la ejecucion y efectividad de las acciones implementadas.

Como resultado de la evaluacién efectuada mediante el Papel de Trabajo PT-06 PF —
Evaluacion del Plan de Mejoramiento, la entidad obtuvo una calificacion de 85,45
puntos sobre 100, con un nivel de efectividad de 65,5 puntos. De acuerdo con los
criterios y parametros definidos en la citada resolucién, dicho resultado se clasifica en
el rango de “Cumple”, evidenciando un avance significativo en la implementacién de
las acciones correctivas y preventivas formuladas para subsanar las observaciones
identificadas en el proceso auditor.

Lo anterior permite concluir que la entidad ha adelantado acciones orientadas al
fortalecimiento de sus procesos administrativos, financieros y de control,
contribuyendo al mejoramiento continuo de su gestién institucional y al cumplimiento
de los compromisos adquiridos con este organismo de control, conforme se presenta
en el siguiente resultado:

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacion Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20.0
Efectividad de las acciones 81.8 0.80 65.5

CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 85.45
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: PT 06-PF Evaluacion Plan de Mejoramiento. Suscrito seguin auditoria vigencia 2022.

5.6. CONCEPTO SOBRE LA OPORTUNIDAD SUFICIENCIA Y CALIDAD
DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDAD.

Se verificé y se evaluo la rendicion de la cuenta de la ESE Hospital Regional de
Sogamoso, Vigencia 2025, en términos de oportunidad suficiencia y calidad, segun lo
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establecido en las Resoluciones 494 de 2017, 062 de 2022 y 013 de 5 de enero de
2026, expedidas por este ente de control. Es asi que una vez verificados los
documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente las operaciones
realizadas en la vigencia, se emite un concepto Favorable, con una calificacién de
81.4 sobre 100 puntos, como se observa en el siguiente cuadro:

CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA
CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicion de la cuenta 100,0 10% 10,00
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 90,0 30% 27,00
Calidad (veracidad) 74,0 60% 44,40
TOTAL PUNTAJE 81,4
Concepto informacién rendida a emitir Favorable

Fuente: PT 01-AFGR. Evaluacion Cuenta rendida vigencia 2025

RANGOS DE CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA

80 0 mas puntos Favorable

Menos de 80 puntos Desfavorable

6. DENUNCIAS FISCALES

Dentro del desarrollo de la presente auditoria, no se presentaron o recibieron
denuncias que tuvieran incidencia en el desempefio de la gestion del Hospital
Regional de Sogamoso ESE para la vigencia 2025.

7. PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Es responsabilidad del sujeto de control formular, adoptar y ejecutar un Plan de
Mejoramiento que contenga acciones correctivas efectivas, suficientes y verificables
para cada uno de los hallazgos consignados en el presente Informe Final de Auditoria,
orientadas a eliminar las causas que les dieron origen, prevenir su recurrencia y
fortalecer el sistema de control interno y la gestion institucional.

La revision que efectue el equipo auditor sobre el Plan de Mejoramiento tendra como
propésito verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad
vigente y, en consecuencia, no constituye aprobacion, validacion o certificacion de la
pertinencia, suficiencia o efectividad de las acciones propuestas, aspectos cuya
responsabilidad recae exclusivamente en el sujeto de control.

En consecuencia, debera elaborar y presentar el correspondiente Plan de
Mejoramiento ante la Contraloria General de Boyaca dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la comunicacion del presente Informe Final, de conformidad con
lo dispuesto en la Resolucion No. 096 de 2025. El plazo para la ejecucion de las
acciones de mejora no podra exceder de seis (6) meses, contados a partir de la
aceptacion del plan por parte de la Contraloria General de Boyaca.
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Corresponde al representante legal de la entidad y al jefe de la Oficina de Control
Interno, o quien haga sus veces, suscribir el Plan de Mejoramiento respecto de la
totalidad de los hallazgos administrativos, independientemente de las incidencias que
estos comporten, asi como realizar el seguimiento permanente a su ejecucion y
evaluar la eficacia y efectividad de las acciones implementadas, garantizando el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y el mejoramiento continuo de la gestion
institucional.

8. BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL

Producto del proceso auditor adelantado al sujeto de control Hospital Regional de
Sogamoso ESE, se configuraron beneficios de control fiscal como se indica:

BENEFICIO No 1:

Condicion detectada: El pago del impuesto predial de la vigencia 2025 de la
EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA registrada en la cuenta 19510401, es
autorizado mediante resolucion No 197 de agosto de 2025, por valor de $ 8.202.000,
valor que incluye intereses de mora, dado que el impuesto corresponde a $ 8.019.000
donde indica que, se debe pagar la factura de pago 2025001050134785562, cabe
aclarar que en los soportes allegados no viene la mencionada factura.

El valor del pago del impuesto predial de la EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA
registrada en la cuenta 1951040, corresponde al recibo 2025001050135207052 y no
al 2025001050134785562 como lo indica la resolucion 197 de 2025.

El pago del impuesto predial de la EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA
corresponde al valor de $ 8.258.000 y no al valor autorizado en la mencionada
resolucién 197 de 2025, que autorizaba pagar $ 8.202.000, como se evidencia en el
soporte de pago por PSE:

Segun las evidencias y lo expresado anteriormente, se identifica que el sujeto de
control Hospital Regional de Sogamoso pag6 $ 239.000 por concepto de intereses de
mora por el pago inoportuno del pago del impuesto predial de la EDIFICACION CL
71C 29A 25 BOGOTA, hecho que se configura como detrimento a los recursos
publicos, por valor de $ 239.000

Configuracién del Beneficio de Control Fiscal: Durante la etapa de contradiccion,
el Hospital Regional de Sogamoso acepto la situacion evidenciada por el equipo
auditor respecto al pago de intereses moratorios generados por el pago extemporaneo
del impuesto predial correspondiente al inmueble ubicado en la CL 71C 29A 25 de
Bogota. En respuesta a la observacion formulada, la entidad reconocié que el pago
de intereses moratorios por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL PESOS
($239.000) obedeci6 a una actuacion administrativa que ocasion0 un detrimento
patrimonial.

Como consecuencia de lo anterior, el sujeto de control adopto las acciones correctivas
pertinentes y efectud el reintegro de los recursos por valor de $239.000 a las arcas
del Hospital, eliminando el perjuicio economico ocasionado al patrimonio publico y
acreditando documentalmente la restitucion de dichos recursos.
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En virtud de lo anterior, la actuacién del equipo auditor generé un Beneficio de
Auditoria Cuantificable, representado en la recuperacion efectiva de recursos publicos
por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL PESOS ($239.000), resultado
derivado de la intervencion del proceso auditor, al propiciar el reconocimiento de la
irregularidad por parte del sujeto de control y la restitucion del valor correspondiente a
los intereses moratorios pagados indebidamente.

Este beneficio evidencia el impacto positivo del ejercicio del control fiscal, al contribuir
a la proteccion del patrimonio publico mediante la recuperacion de recursos que
habian sido afectados por una gestion administrativa ineficiente.

En atencién a la evidencia documental allegada por el sujeto de control durante el
desarrollo del proceso auditor, se desvirtud la observacion inicialmente formulada vy,
en su lugar, se configura un beneficio de control fiscal de caracter cuantitativo.

BENEFICIO No 2:

Condicion detectada: Como resultado de la evaluacion a la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién suscrita por el Hospital
Regional de Sogamoso durante la vigencia 2025, se evidenciaron deficiencias
recurrentes y sistematicas en las etapas de planeacion, ejecucion, supervision y
liquidacion contractual, las cuales se materializaron en mdultiples contratos y no
corresponden a hechos aislados.

En primer lugar, se verificd que varios contratos fueron objeto de prérrogas en tiempo
y adiciones en valor bajo la justificacion de existir disponibilidad presupuestal
suficiente para extender su ejecucion hasta la culminacion de la vigencia fiscal y
garantizar la continuidad del servicio. No obstante, dichas modificaciones obedecen a
circunstancias previsibles derivadas de la naturaleza permanente de la prestacién de
servicios de salud y de la modalidad de pago por horas efectivamente ejecutadas,
situacién que debioé ser considerada desde la estructuracion y planeacion contractual.
Esta situacidn evidencia una insuficiente planeacion de las necesidades
institucionales y de los requerimientos reales del servicio.

De igual forma, se constatd la existencia de contratos liquidados varios meses
después de haber finalizado su ejecucién, pese a que sus saldos presupuestales
habian sido liberados desde el mes de diciembre de la respectiva vigencia.
Adicionalmente, se evidenciaron pagos efectuados con posterioridad a la terminacion
contractual e, incluso, la celebracion de nuevos contratos con idéntico objeto
contractual apenas quince (15) dias después de finalizados contratos anteriores que
no agotaron la totalidad de los recursos inicialmente apropiados, circunstancias que
reflejan desarticulacion administrativa, ausencia de una adecuada programacion
contractual y deficiencias en el seguimiento de la ejecucion.

Asi mismo, en desarrollo de la auditoria se establecié que el Hospital reconocio y pagé
incentivos econdmicos en contravia de las condiciones contractuales y de los criterios
establecidos para su otorgamiento, evidenciandose:

« Reconocimiento de incentivos sobre horas correspondientes a actividades
administrativas.

« Pago de incentivos por participaciéon en juntas médico-quirargicas que no
correspondian a atencion directa de pacientes ni al cumplimiento de los
indicadores asistenciales definidos.

[
Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca ' ' ]
Teléfono Fijo: (608) 7405880

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co



mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA .- -
,10\ NIT. 891800721-8 Pagina Pagina 20 de 91
p Macroproceso MISIONAL Cédigo GC-F-IP-54
CONTRALORIA | Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
GENERAL DE BOYACA
—— Formato INFORME PRELIMINAR Vigencia 26/02/2026

e Reconocimiento de incentivos por valores superiores a los autorizados.

e Inconsistencias entre las horas certificadas, los cuadros de turnos y los
registros contenidos en el sistema de historia clinica electronica DGH.

e Programacion de turnos consecutivos superiores a veinticuatro (24) horas,
generando incertidumbre sobre la adecuada prestacion del servicio y sobre la
efectividad de los mecanismos de supervision.

Aungue durante la etapa de contradiccion la entidad explicé que los cambios de turno
obedecen a contingencias propias de la prestacion del servicio de salud y manifesté
la necesidad de actualizar los cuadros de turnos antes de expedir las certificaciones,
dicha circunstancia confirma precisamente la existencia de debilidades en los
mecanismos de control implementados, pues la informacién utilizada para certificar el
cumplimiento contractual no guardaba correspondencia con la realidad de la
ejecucion.

Como consecuencia de las observaciones formuladas por la comisién auditora, el
Hospital gestiond la devolucién de los valores pagados indebidamente, acreditandose
el reintegro de recursos por parte de los contratistas mediante los respectivos recibos
de caja, eliminandose el dafio patrimonial inicialmente configurado.

Sin embargo, la devolucion de los recursos no desvirtla la irregularidad administrativa
evidenciada ni exonera la responsabilidad derivada de las deficiencias en la gestion
contractual, toda vez que las inconsistencias fueron identificadas de manera reiterada
en una serie de contratos, lo cual demuestra la existencia de fallas estructurales en
los procesos de planeacion, supervision, certificacién y autorizacion de pagos.

Las irregularidades fueron verificadas, entre otros, en los siguientes contratos,
respecto de los cuales los contratistas efectuaron devoluciones de recursos por pagos
indebidos de incentivos, evidenciando que no se traté de un hecho excepcional sino
de una practica reiterada dentro de la administracion contractual.

No VALOR No. pago
No. . FECHA RECIBO no atencion | . ;
OBSERVACION CONTRATISTA | CONTR | DEVOLUCIO DEVOLUCION DE OBSERVACIONES a pacientes In_debldc_J del
ATO N incentivo
CAJA
Devoluciéon por pago de
OSCAR incentivos a horas
LIBARDO CPS- administrativas y pago de
22 GOMEZ 075-2025 $ 1.401.000 24/06/2026 27969 mayor valor de incentivos para $ 609.000 $792.000
ACEVEDO el periodo 26 de mayo
y el 25 de junio de 2025
Devoluciéon por
reconocimiento erréneo de los
ECE&QA cPs- incentivos pactados
23 OSORIO 307-2025 $204.000 23/06/2026 27949 con;r[actualmentel para tIa $ 204.000 $-
GONZALEZ gestion exclusivamente
asistencial, a 34 horas de
actividad administrativa
Devoluciéon por concepto de
"/;\EIBEES cPs- pago de mayor valor de
24 MORERA 077-2025 $ 792.000 24/06/2026 27971 ljncentlvos paraI e;speélodp %6 $- $ 792.000
HERRERA e mayo y e e junio
de 2025
Devoluciéon por concepto de
JA?QISSETOBULO cPs- pago de mayor valor de
25 $ 432.000 24/06/2026 27966 incentivos para el periodo $- $ 432.000
CONDIA 078-2025 26 d 1 25 de junio d
BRINEZ e mayo y el e junio de
2025.
Devoluciéon por concepto de
LUDWING cPs pago de mayor valor de
26 OLIVER ARIZA 076—20_25 $ 108.000 25/06/2026 27978 | incentivos para el periodo 26 $- $ 108.000
AGUILAR de mayo y el 25 de junio
de 2025.
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Devolucion  por  concepto
de pago de incentivos a horas
RAUL ESTEBAN cPS administrativas y pago de
27 MATIZ 18720_25 $216.000 23/06/2026 27956 mayor valor de incentivos para $- $ 216.000
ESPINOSA el periodo 26 de mayo y el 25
de junio
de 2025
Devolucidon por concepto de
cPS pago de incentivo a horas de
29 CORESMED 092?20_25 $ 195.000 22/06/2026 28000 prestacion de servicios de $195.000 $-
salud en junta
medico quirdrgica
Devoluciéon por concepto de
HERNAN cPS pago de incentivo a horas de
30 PEREZ 090[320_25 $ 342.000 24/06/2026 27965 | prestacion de | $342.000 $-
PACHON servicios de salud en junta
medico quirdrgica
Devolucidon por concepto de
DIANA cPs- pago de incentivo a horas de
31 CAROLINA 091-2025 $ 381.000 23/06/2026 27634 prestacion de servicios de $ 381.000 $-
ALARCON salud en junta
medico quirdrgica
Devoluciéon por concepto de
JOHN pago de incentivo a horas de
32 ANGARITA 08%[32%_25 $201.000 24/06/2026 27967 prestacion de servicios de $201.000 $-
CHAPARRO salud en junta
medico quirdrgica
Devolucién por concepto de
pago de incentivo a horas de
ADRIANA DEL prestaciéon  de servicios de
PILAR CPS- salud en junta medico
33 FONSECA 197-2025 $314.000 23/06/2026 27963 quirtirgica y por error $313.499 $ -
BONILLA involuntario de yerro
aritmético en la sumatoria de
Conceptos.
Devoluciéon por concepto de
YULY ANDREA CPs- pago de incentivo a horas de
35 MORALES 089-2025 $ 30.000 25/06/2026 27975 prestacion de servicios de $ 30.000 $-
RODRIGUEZ salud en junta
medico quirdrgica
Devolucidon por concepto de
E:SZ{Q DEL CPs- pago d?lincentivo a hc?rf:)s de
38 SEPULVEDA 087-2025 $114.000 25/06/2026 27982 | prestacion de servwlqs de $114.000 $-
CRISTANCHO salud ~en Junta
medico quirurgica
Devolucidon por concepto de
pago de incentivo a horas de
LUz DEISY CPS- prestacion de servicios de
39 COLMENARES 084-2025 $ 849.000 24/06/2026 27968 salud  en  iunta  medico $ 849.000 $-
TORRES e !
quirdrgica y horas
administrativas
Devoluciéon por concepto de
pago de incentivo a horas de
MARIO CPS- prestacion de servicios de
40 SANTIAGO 088-2025 $ 480.000 22/06/2026 27955 salud en junta medico $ 480.000 $ -
MESA ESPINEL N
quirdrgica y horas
administrativas
Devoluciéon por concepto de
SERGIO cPs- pago de incentivo a horas de
43 ANDRES ARIZA $90.000 25/06/2026 28001 | prestacion de servicios de $90.000 $-
319-2025 )
GAMBOA salud en junta
medico quirdrgica

Configuracion del

Beneficio de Control

Fiscal:

En desarrollo del proceso auditor

adelantado al Hospital Regional de Sogamoso y como resultado de las observaciones
formuladas por la comision auditora respecto al reconocimiento y pago de incentivos
econdmicos que no cumplian las condiciones legales, contractuales y reglamentarias para su
otorgamiento, el sujeto de control efectud las actuaciones administrativas tendientes a la
recuperacion de los recursos publicos indebidamente reconocidos y pagados.

Producto de la intervencion del equipo auditor, la entidad revisoé los pagos efectuados, acepto

las

inconsistencias evidenciadas en
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correspondientes a varios contratos de prestacién de servicios profesionales y gestiono el
reintegro de los recursos por parte de los respectivos contratistas, acreditando su ingreso
mediante los correspondientes recibos oficiales de caja.

Las devoluciones efectuadas corresponden a pagos realizados por concepto de incentivos
reconocidos sobre horas de actividades administrativas, horas correspondientes a juntas
médico-quirlrgicas que no constituian atencion directa a pacientes, asi como por pagos
efectuados por valores superiores a los autorizados contractualmente, segun se detalla a
continuacion:

Observacién Contrato Contratista Valor recuperado
22 CPS-075-2025 | Oscar Libardo Gomez Acevedo $1.401.000
23 CPS-307-2025 | Laura Juliana Osorio Gonzalez $204.000
24 CPS-077-2025 | Andrés Felipe Morera Herrera $792.000
25 CPS-078-2025 | José Aristébulo Condia Brifiez $432.000
26 CPS-076-2025 | Ludwing Oliver Ariza Aguilar $108.000
27 CPS-187-2025 | Raul Esteban Matiz Espinosa $216.000
29 CPS-092-2025 | CORESMED $195.000
30 CPS-090-2025 | Hernan Pérez Pachon $342.000
31 CPS-091-2025 | Diana Carolina Alarcén $381.000
32 CPS-086-2025 | John Angarita Chaparro $201.000
33 CPS-197-2025 | Adriana del Pilar Fonseca Bonilla $314.000
35 CPS-089-2025 | Yuly Andrea Morales Rodriguez $30.000
38 CPS-087-2025 | Diana del Pilar Sepulveda Cristancho $114.000
39 CPS-084-2025 | Luz Deisy Colmenares Torres $849.000
40 CPS-088-2025 | Mario Santiago Mesa Espinel $480.000
43 CPS-319-2025 | Sergio Andrés Ariza Gamboa $90.000

Total Recuperado $6.149.000

En consecuencia, la actuaciéon del equipo auditor gener6 un Beneficio de Auditoria
Cuantificable por valor de SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS
M/CTE ($6.149.000), representado en la recuperacion efectiva de recursos publicos que
habian sido reconocidos y pagados indebidamente por concepto de incentivos.

Es importante precisar que la recuperacion de estos recursos se produjo como consecuencia
directa del ejercicio del control fiscal y de las observaciones formuladas durante la auditoria,
permitiendo restituir integralmente al patrimonio del Hospital los valores indebidamente
cancelados.

No obstante, la devolucién de los recursos no desvirtGa las irregularidades administrativas
identificadas ni exonera las responsabilidades derivadas de las deficiencias evidenciadas en
la planeacion, supervision, certificacion y control de la ejecucién contractual, razén por la cual
el correspondiente hallazgo administrativo con incidencia disciplinaria se mantiene, toda vez
gue las inconsistencias fueron recurrentes y sistematicas en un namero significativo de
contratos, evidenciando debilidades estructurales en la gestion contractual de la entidad.

9. RESUMEN DE HALLAZGOS

En el desarrollo de la presente auditoria se establecieron (16) Hallazgos
administrativos con las connotaciones relacionados a continuacion:

Tipo de Hallazgos Cantidad Valor en pesos

1. Administrativos (Total) 16 N/A
2. Disciplinarios 1 N/A
3. Penales 0 N/A
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4. Fiscales $40.432.000
5. Sancionatorios 0 N/A
Atentamente,
Ld

%5 CONTRALORIA

Aws GENERAL DF BOYACA

[eoc— G S—
CARL@\N =3 *AWG%’“’%‘L Canacho
Contraldf Genetal de Boyaca CONTRAL
Opinidn financiera avalada por:

g =
ERSTANS U GREROvED
EH AN IR PBVEDA PRADA
Contador Publico
T.P.162470-T
e

mpo


mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA L -
}x NIT. 891800721-8 Péagina Pagina 24 de 91
> Macroproceso MISIONAL Cadigo GC-F-IF-56
CONTRALORIA | Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
GENERAL DE BOYACA
———— — Formato INFORME FINAL Vigencia 26/02/2026

10.MUESTRA DE AUDITORIA

10.1. GESTION FINANCIERA

La muestra de auditoria seleccionada segun los parametros y criterios establecidos
en la Guia de Auditoria Territorial GAT Version 4.0 adoptada por medio de la
Resolucion 131 de 2024, fue la siguiente:

CUENTA DETALLE

1 ACTIVO

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
1.1.05 CAJA

1.1.05.01 CAJA PRINCIPAL

1.1.05.02 CAJA MENOR

1.1.10 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
1.1.10.05 CUENTA CORRIENTE

1.1.10.06 CUENTA DE AHORRO

1.3.19 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

1.6 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

1.6.05 TERRENOS

1.6.40 EDIFICACIONES

1.6.40.01 EDIFICIOS Y CASAS

1.6.40.10 CLINICAS Y HOSPITALES

1.9.51.01 TERRENOS

1.9.51.02 EDIFICACIONES

1.9.51.03 TERRENOS CON USO INDETERMINADO
1.9.51.04 EDIFICACIONES CON USO INDETERMINADO
2 PASIVO

2.4 CUENTAS POR PAGAR

2.4.40 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 244003 Predial unificado
5 GASTO

5.8.90 GASTOS DIVERSOS

5.8.90.90 OTROS GASTOS DIVERSOS

Fuente: Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025. ESE Hospital Regional de Sogamoso
10.2. GESTION PRESUPUESTAL

La muestra presupuestal fue definida de acuerdo con los objetivos establecidos para
la auditoria, orientando la revision hacia la evaluacion integral del presupuesto de
ingresos y gastos, desde su programacion inicial y las modificaciones efectuadas
durante la vigencia, hasta la conformacion del presupuesto definitivo.

Asimismo, se verifico la ejecucion presupuestal de los gastos, incluyendo el analisis
de la programacién y ejecucion del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC), la
constitucion y gestion de las cuentas por pagar, y la coherencia de estas
operaciones con los registros presupuestales correspondientes.
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De igual forma, se efectué el andlisis de los resultados presupuestales de la
vigencia, mediante la evaluacion del déficit o superavit presupuestal generado, con
el fin de determinar el comportamiento financiero de la entidad y el cumplimiento de
los principios de planeacion, eficiencia y sostenibilidad fiscal.

10.2.1 Ejecucion Contractual

La ESE Hospital Regional de Sogamoso, certifico un total de 532 por valor de
$120.441.846.588, dado que el reporte en las diferentes plataformas presenta
diferencias, de los cuales se tomo6 una muestra de 60 contratos para auditar, por
valor de $ 19.725.795.103, segun los pardmetros y criterios establecidos en la Guia
de Auditoria Territorial GAT Version 4.0 adoptada por medio de la Resolucién 131
de 2024, como se evidencia en el siguiente Papel de Trabajo - PT 08-PF Muestreo:

CONTRALORIA
GENERAL DE BOYACA

Aplicativo calculo de muestras para contratacién o poblaciones

Papel de Trabajo PT 08-PF Muestreo

Control Fiscal Micro

Entidad o Asunto auditado E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO
Periodo auditado 2025
Preparado por (auditor): Carmen Yaneth Pérez Gonzalez/Felipe Londofio
Fecha: Dia/Mes/Afio marzo de 2026
Revisado por (Lider equipo auditor): [Carmen Yaneth Pérez Gonzalez
Fecha: 1/06/2026
INGRESO DE PARAMETROS
Contratacion Recursos propios Tamafo de Muestra

Tamafo de la Poblacién (N) 532
Error Muestral (E) 5,0% Férmula 58
Proporcién de Exito (P) 96,0%
Proporciéon de Fracaso (Q=P-1) 4,0% Muestra Optima 52
Valor para Confianza (2) (1) 2,05

PROPORCION DE EXITO | ENTONCES Z | .

Si Confianza entre 90% y 99% [ Entre 1,64 y 2,58 |

Muestra para Poplaciones
P*Q*Z>*N
(N*E?) +(ZZ* P * Q)

EXTRACCION DE LA MUESTRA CONTRATACION O POBLACIONES

1. En ocasiones resulta de mas relevancia la forma como se extrae la muestra, que el mismo tamaifo de la
muestra.

2. Existen varios métodos para la obtencién del tamafio de la muestra a saber: Aleatorio o probabilistico, por
proporcién por conglonerados, etc.

3. Se debe garantizar la representatividad de la poblacién en la muestra, de acuerdo a lo establecido en el
"Instructivo técnico para la clasificacién y estratificacion de la muestra de auditoria a evaluar”, en la Hoja
"INSTRUCTIVO TECNICO" de este documento.

Fuente: PT 08-PF Muestreo. Contratos certificados por la ESE Hospital Regional de Sogamoso

10.2.2. Planeaciéon Y Resultados

El Plan de desarrollo del Hospital Regional de Sogamoso, "Un Hospital en el que
Puedes confiar" para el periodo 2024-2027, se basa en 5 metas que corresponden
a los diferentes objetivos estratégicos:

M1. Integridad y calidad de servicios

M2. Modernizacioén Institucional

M3. Eficiencia y transparencia en la Gestion
M4. Camino a la excelencia

M5. Bienestar Colectivo

De las cuales, a criterio del auditor, la muestra seleccionada, para evaluar los

resultados de la vigencia 2025 de la ESE fueron las M2. Modernizacion Institucional
y M3. Eficiencia y transparencia en la Gestion.
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11.ATENCION A DENUNCIAS FISCALES

Durante el transcurso de la Auditoria, no se presentaron denuncian de ninguna
indole.

12. DESARROLLO PROCESO AUDITOR

12.1. MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Con el objetivo de emitir una opinién sobre los Estados Financieros de la ESE
Hospital Regional de Sogamoso con corte al 31 de diciembre de 2025, se tendra en
cuenta la aplicacién de la ISSAI 1600, “Consideraciones Especiales — Auditorias de
Estados Financieros de Grupos”.

Para el desarrollo de esta auditoria, se dard cumplimiento a los lineamientos
establecidos en los papeles de trabajo, anexos y modelos que integran la Guia de
Auditoria Territorial — GAT, version 4.0, adoptada mediante la Resolucion 131 del 4
de abril de 2024, “por medio de la cual se adopta la Guia de Auditoria Territorial en
el marco de las Normas Internacionales — ISSAI”, expedida por la Contraloria
General de Boyaca.

Asi mismo, se verificara que la elaboracion de los estados financieros, asi como las
transacciones y operaciones que les dieron origen, se hayan realizado de
conformidad con las normas y lineamientos expedidos por la Contaduria General de
la Nacion.

En consecuencia, inicialmente se comprobara que los estados financieros de la ESE
Hospital Regional de Sogamoso con corte al 31 de diciembre de 2025 se encuentren
publicados en la pagina web institucional, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 411 de 2023 expedida por la Contaduria General de la Nacion.
Igualmente, se verificara el cumplimiento del marco normativo para empresas que
no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones, adoptado
mediante la Resolucion 414 de 2014 y sus respectivas modificaciones y
actualizaciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

Seguidamente, se verificd que los saldos iniciales al 1 de enero de 2025 fueran
concordantes con los saldos finales al 31 de diciembre de 2024, lo cual permitio
corroborar que los valores iniciales del activo, pasivo y patrimonio reflejados en los
estados financieros, los reportados en el formato
CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA a través del CHIP
y los registrados en el balance de comprobacion para las mismas fechas guardan
coherencia entre si y presentan consistencia en la informacion financiera reportada.

Asi mismo, se analizé la gestion financiera del Hospital Regional de Sogamoso
E.S.E. con corte al 31 de diciembre de 2025, con el propdsito de determinar si los
estados financieros reflejan razonablemente los resultados del periodo y verificar el
cumplimiento del marco normativo establecido por la Contaduria General de la
Nacion para su elaboracidon y presentacion. Igualmente, se evalué si las
transacciones y operaciones que dieron origen a las afirmaciones contenidas en los
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estados financieros se encuentran soportadas en informacion documental,
conforme a los requisitos legales y contables aplicables.

Estado de Situacion financiera

Para la seleccion de la muestra de cuentas examinadas, el equipo Auditor, tuvo en
cuenta la importancia relativa que, por su cuantia y por su naturaleza pueden alterar
significativamente las conclusiones del proceso auditor y sustentar la opinion que
se emita sobre el estado financiero.

Para tal efecto se disefid y seleccion6 estadisticamente la muestra con fundamento
en la informacion contenida en el mencionado estado financiero, en tal sentido, las
cuentas fueron las siguientes:

HALLAZGO DE AUDITORIA No 01 CAJA GENERAL - CUENTA 110501:
INCONSISTENCIAS EN EL MANEJO DE CAJA GENERAL

CONDICION: Se verifica que los recaudos de las cajas de consulta externa,
hospitalizacion y urgencias se realizan diariamente, y no son consignados
directamente al banco, dado, que se realizan los traslados del dinero a caja general,
con periodicidad variable, después del recaudo que varia entre 1, 5,10, 9, 10 y hasta
20 dias, lo que evidencia que no se cumplen con los procedimientos establecidos
para un adecuado control y salvaguarda de los dineros, dado que se realizan
consignaciones extemporaneas.

Otro resultado del analisis conlleva a evidenciar que, de los recaudos de la caja de
urgencias del 01 al 14 de abril de 2025, se trasladaron a caja general el dia 14 de
abril de 2025 y que estos fueron consignados el dia 24 de abril de 2025, situacion
gue conlleva a la evidencia de falta de arqueos de caja periédicos, y controles para
el adecuado manejo de los recursos en efectivo y de esta forma disminuir el riesgo
inherente de perdida de los mismos.

Se identifican salidas de dineros de las cajas de urgencia y consulta externa
diferentes a los traslados a caja general descritos como egresos, se identifican
algunos valores asi: De la caja de consulta externa egresos por $ 104.000 y de la
caja de urgencias egresos por $ 2.404.000, Caja Hospitalizacién por $1.785.700,
estos corresponden a devoluciones de dinero a usuarios, segun lo afirmado por el
tesorero, en contraste con lo anterior no se identifica procedimiento de devoluciones
de dinero en efectivo.

Asi mismo se evidencia que los dineros contabilizados como recaudos en efectivo
también se incluyen valores que los usuarios han realizado directamente en bancos,
lo que genera incertidumbre y confusion en el momento de realizar el seguimiento
de caja, lo anterior debido a que es una practica inadecuada que no corresponde al
ciclo financiero real y no es coherente concuerda con las salidas de dinero en
efectivo de caja.

Por lo anteriormente expuesto, para este ente de control, el valor de $15,501,593.00

a 31 de diciembre de 2025, generado por la imposibilidad de obtener evidencia clara
y consistente.
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CRITERIO: Acuerdo 008 de agosto 10 de 2020, Por el cual se actualiza la planta
global de empleos y el manual especifico de funciones y de competencias laborales
para los empleos que conforman la planta de personal del Hospital Regional de
Sogamoso ESE.

En el numeral 3, descripcion de las funciones esenciales del tesorero, que establece
gue se deben consignar los recursos recaudados diariamente.

Numeral 3 del acuerdo 008 de 2020 expedido por la ESE, donde establece que las
consignaciones se deben realizar diariamente o minimo cada 3 dias.

Resolucion 414 de 2014, Contaduria General de la Nacion, Por la se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.

Numeral 3.3 Establecimiento de acciones de control- Anexo de la Resolucion 193
de 2016, de la Contaduria General de la Nacién, Marco Conceptual para la
Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera CGN y Decreto 302 de 2015
Por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para las normas de aseguramiento de la informacion.

Resolucién 455 del 31 de diciembre de 2024, por medio de la cual se establece el
compromiso de la alta direccion por la politica de privacidad y aseguramiento de la
informacion del Hospital Regional de Sogamoso ESE.

CAUSA: Controles insuficientes o inefectivos por parte de los funcionarios
competentes que permitan evidenciar claramente el manejo de los recursos
recaudados y el suministro de informacién suficiente a este ente de control acorde
con los parametros establecidos.

EFECTO: Posible materializacion de riesgo de pérdida de recursos, falta de flujo de
recursos disponibles para cubrir las obligaciones inmediatas de la ESE vy falta de
informacion de calidad que permita verificar y calificar la gestion fiscal del hospital.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 02 CAJA MENOR - CUENTA 110502-
INCONSISTENCIAS EN EL MANEJO DE CAJA MENOR

CONDICION: el 30 de diciembre de 2025 se registra un pago por $ 2.597.200, y otro
por $ 389.708, para concluir con saldo cero en caja, también se identifica un
movimiento debito de con cheque por $ 1.013.092 y luego un traslado a tesoreria
por $ 1.013.092, segun lo anteriormente expuesto se incumple con lo establecido
en la Resoluciéon 005 del 3 de enero de 2025, en la siguiente ilustracion lo descrito:

TS001 | 17095 | 30/12/2025 | Tesoreria Recibo de Caja N° | 000000000017118 | Confirmado

000000000017118

0,00 | 2.597.200,00 | 389.708,00

TS001 | 17066 | 30/12/2025 | Tesoreria Recibo de Caja N°© | 000000000017089 | Confirmado

000000000017089

0,00 | 389.708,00 0,00

TS002 | 3167 | 31/12/2025 | Tesoreria Comprobante de 000000000003195 | Confirmado

Egreso N©
000000000003195 Cheque
No [2986051]

1.013.092,00 0,00 | 1.013.092,00
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TS003 | 1037 | 31/12/2025 | Tesoreria Traslado N© TB000000350 Confirmado 0,00 | 1.013.092,00 0,00

TB000000350

Fuente. Libro auxiliar de contabilidad Hospital Regional de Sogamoso ESE a 31 de diciembre de 2025.

Se evidencia de que los registros correspondientes no fueron realizados de manera
oportuna, sino de forma extemporanea, situacion que es expresamente reconocida
por el sujeto de control al manifestar que, con ocasion del cierre de la vigencia, los
valores fueron fraccionados y no se registraron en el momento en que ocurrieron
las operaciones. Por lo antes descrito el valor de $ 4.256.764, se considera con
incertidumbre por la imposibilidad de obtener evidencia del saldo final de la caja
menor a 31 de diciembre de 2025.

CRITERIO: Decreto 1068 de 2015, Por el cual se regula la constitucion y
funcionamiento de las Cajas Menores

Articulo segundo -Destinacion de la Resolucion 005 del 3 de enero de 2025, por
medio de la cual se constituye el fondo de caja menor Hospital Regional de
Sogamoso Empresa Social del Estado para la vigencia 2025.

Paragrafo primero del Articulo octavo — De la Legalizacion.

Resolucion 414 de 2014, Contaduria General de la Nacion, Por la se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.

Numeral 3.3 Establecimiento de acciones de control- Anexo de la Resolucion 193
de 2016, de la Contaduria General de la Nacién, Marco Conceptual para la
Preparacién y Presentacion de Informacion Financiera CGN y Decreto 302 de 2015

Por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para las normas de aseguramiento de la informacion.

Resolucién 455 del 31 de diciembre de 2024, por medio de la cual se establece el
compromiso de la alta direccion por la politica de privacidad y aseguramiento de la
informacion del Hospital Regional de Sogamoso ESE.

CAUSA: Inobservancia de las normas e inefectividad de controles.

EFECTO: Pagos y erogaciones sin el cumplimiento de los requisitos legales,
incertidumbre en los valores registrados en esta cuenta.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 03 BANCOS - CUENTA 1110 - DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES FINANCIERAS DINEROS ESTANCADOS EN CUENTAS
BANCARIAS

CONDICION: Verificados los saldos de las cuentas bancarias a 31 de diciembre de
2025, se evidencia que algunas cuentas estan inactivas, o sin movimiento o
presentan saldos o dineros estancados, incumpliendo con su finalidad segun su
naturaleza publica de los recursos para el cumplimiento del cometido estatal, en
este caso prestar con eficiencia los servicios de salud a cargo del estado, delegado
a la ESE, a continuacion, se relacionan las siguientes cuentas bancarias:
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NOMBRE DEL NUMERO DE VALOR A 31 DE -
BANCO LA CUENTA DICIEMBRE DE 2025 OBSERVACION
SCOTIABANK Se verificé que el saldo del extracto
COLPATRIA S.A 6952008445 13.624.814,00 corresponde al saldo en libros
SCOTIABANK Se verificé que el saldo del extracto
COLPATRIA S.A 6952009412 43.279,00 corresponde al saldo en libros
BANCO 1860000659448 8.516.581,95 Se verificé que el saldo del extracto

DAVIVIENDA SA corresponde al saldo en libros

BANCO DE Se verificé que el saldo del extracto
OCCIDENTE 391821808 184.048.572,03 corresponde al saldo en libros

BANCO AV Se verific6 que el saldo del extracto
VILLAS 720183201 269.221.850,00 corresponde al saldo en libros

BANCO AV Se verific6 que el saldo del extracto
VILLAS 720182185 149.364.735,00 corresponde al saldo en libros

TOTAL 624.819.831,98

Fuente: Estado de Tesoreria y libro auxiliar. Hospital Regional de Sogamoso ESE. Vigencia 2025

CRITERIO: INSTRUCTIVO 1 DE 2024 diciembre 16 Contaduria General de la
Nacion, Instrucciones dirigidas a las entidades publicas para el cambio del periodo
contable 2024-2025, para el reporte de informacion a la Contaduria General de la
Nacion (CGN) y otros asuntos relacionados con el proceso contable.

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, que establece que la funcion
administrativa busca el servicio a los intereses generales, fundamentandose en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad. Principios que se deben ejecutar mediante la desconcentracion,
delegacion y descentralizacion de funciones que estan a cargo del estado.

CAUSA: Falta de gestion y bajo nivel de control, seguimiento, planeacién vy
programacion de los recursos con que cuenta el hospital.

EFECTO: Pérdida de poder adquisitivo, asi como también perdida de oportunidad
de inversidon o gasto para mejorar la Prestacion de los servicios de salud de
competencia de la ESE.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 04 CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE
SALUD — CUENTA 1319 - PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD: GESTION
DE GLOSAS

CONDICION: Se solicita al sujeto de control relacion de facturacion objeto de
glosas, ante lo cual aporta archivo en formato Excel que contiene la relacion de
facturas que han sido objeto de glosas segun se relaciona:

2017 3.967.362 2.257.331 1 1.710.030
2018 9.426.200 9.233.700 192.500 -
2019 10.013.460 2.489.130 7.524.330

2020 522.489.993 40.143.972 482.346.019 2
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2021 10.968.091 3.196.240 7.771.851 -
2022 112.913.504 38.394.726 74.023.978 494.800
2023 579.310.278 80.983.469 497.232.089 1.094.720
2024 5.177.918.986 1.105.235.949 3.971.255.899 101.427.139
2025 6.537.663.168 1.098.440.864 5.343.021.248 96.201.057
12.964.671.043 2.380.375.381 10.383.367.915 200.927.748

Fuente: Tomado de relacién de cuadro conciliacién de glosas aportado por el sujeto de control a 31 de diciembre de 2025

Previo a efectuar el analisis de la gestion adelantada por el sujeto de control frente
a la facturacion objeto de glosas, resulta pertinente realizar algunas precisiones de
caracter normativo. En este sentido, el articulo 57 de la Ley 1438 de 2011 establece
de manera expresa el tramite y los términos aplicables al proceso de gestidn,
respuesta y conciliaciéon de la facturaciéon glosada.

No obstante, se evidencia que el sujeto de control mantiene facturacién objeto de
glosas correspondiente a las vigencias 2017 a 2025, situacion que podria
materializar un riesgo de menoscabo de los recursos publicos, derivado de la
posible pérdida de oportunidad para la legalizacion, conciliacion y cobro efectivo de
los servicios de salud prestados y debidamente facturados por parte de la Institucion
Prestadora de Servicios de Salud.

El comportamiento historico evidencia una gestion favorable en la recuperacién de
glosas, reflejada en altos niveles de conciliacion y un bajo saldo en controversia. No
obstante, para las vigencias 2024 y 2025 se observa un incremento considerable en
los valores glosados, asi como en los montos pendientes de conciliacién ante la
Superintendencia Nacional de Salud, situacion que demanda una intervencion
inmediata orientada a contener el riesgo financiero y fortalecer la calidad,
oportunidad y efectividad del proceso de facturacion.

Motivos de Glosa o Devolucién: Es importante sefialar que, de acuerdo con la
relacion de glosas aportada por el sujeto de control, en una proporcién significativa
de las facturas glosadas, las causales se encuentran directamente asociadas a
deficiencias en la gestion interna de la ESE Hospital Regional de Sogamoso, toda
vez que se identifican, entre otras, las siguientes causales de glosa:

MOTIVO DE LA GLOSA O DEVOLUCION CANTIDAD
DEVOLUCIONES FACTURA NO CUMPLE REQUISITOS LEGALES 80
DEVOLUCIONES RESUMEN DE EGRESO O EPICRISIS, HOJA DE ATENCION 332
DE URGENCIAS U ODONTOGRAMA
EL PRESTADOR DE SERVICIOS DE SALUD O PROVEEDOR DE
TECNOLOGIAS EN SALUD NO RADICA LOS SOPORTES DENTRO DE LOS
VEINTIDOS (22) DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA DE EXPEDICION 3026
DE LA FACTURA CONFORME AL ARTICULO 5 DE LA RESOLUCION 510 DE
2022 O LA QUE LA MODIFIQUE O SUSTITUYA
LA FACTURA CORRESPONDE A UNA PERSONA QUE PERTENECIA A OTRO 671
RESPONSABLE DE PAGO EN EL MOMENTO DE LA ATENCION
TOTAL 4109

Fuente: Tomado de relacion de cuadro conciliacién de glosas aportado por el sujeto de control a 31 de diciembre de 2025
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Por lo anteriormente expuesto, resulta pertinente que el sujeto de control adopte e
implemente las medidas a que haya lugar, orientadas al fortalecimiento de los
controles internos y de los procedimientos administrativos, con el fin de optimizar la
gestién de cobro de la facturacién dentro de los plazos legalmente establecidos y
mitigar riesgos asociados a la pérdida de oportunidad en el recaudo de los recursos,
atribuible a la ineficiente e ineficaz gestion de facturas glosadas.

CRITERIO: Articulo 57 de la Ley 1438 de 2011, Resolucion 510 de 2022, Por la cual
se adoptan los campos de datos adicionales para la generacion de la factura
electronica de venta en el sector salud y se establecen disposiciones en cuanto al
procedimiento para su generacion y radicacion

CAUSA: Debilidades en los controles internos y en la gestiéon administrativa del
proceso de facturacion y cobro, evidenciadas en la inoportuna respuesta a glosas,
deficiencias en la calidad de los soportes documentales, seguimiento insuficiente a
la cartera y falta de acciones efectivas dentro de los términos legalmente
establecidos.

EFECTO: Riesgo de pérdida de oportunidad en el recaudo de recursos, incremento
de valores pendientes de conciliacidon, posible menoscabo de recursos publicos,
afectacion del flujo de caja institucional y debilitamiento de la sostenibilidad
financiera del sujeto de control

HALALZGO DE AUDITORIA No 05 CUENTAS POR COBRAR - SERVICIOS DE
SALUD POR PARTICULARES — CUENTA 131916 PRESTACION DE SERVICIOS
DE SALUD: ACTIVO - CUENTA 1605 TERRENOS, CUENTA 1640
EDIFICACIONES

GESTION DE PAGARES

CONDICION: Esta cuenta registra el valor de los pagarés o titulos que garantizan
el recaudo de los recursos por cobrar por concepto de servicios de salud a
particulares por la ESE.

Los estados financieros reflejan a 31 de diciembre de 2024 un valor de
$1.155.463.114, en la vigencia 2025, le ESE recaudo $ 838.300.732 y asi mismo
constituy6 pagares por $ 984.287.412.

También es importante resaltar que, en los estados en la cuenta 13860929- Pagarés
refleja un valor de -$ 485.906.464 por concepto de deterioro acumulado.

Segun la informacion anterior la ESE recaudo el 85% de los pagarés constituidos
en la vigencia 2025.

Otros aspectos observados son los relacionados a continuacion:

El saldo de la cuenta 131916 a 31 de diciembre de 2024 reportado a la contaduria
General fue de $ 1.155.463.114,00 como se evidencia en el siguiente:
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Entidad 220215759 - E S E. Hospital Regional de Sogamoso
Periodo 01-10-2024 al 31-12-2024
Ambito EMPRESAS NO COTIZANTES
Categoria INFORMACION CONTABLE PUBLICA - CONVERGENCIA
REPORTE DE ESTADOS FINANCIEROS Descargue Aqui
Formulario \ CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA V\
Nivel [1 v
Envio nimero 4542001
Fecha recepcion 2025-02-10 154248
131916 SERVICIOS DE SALUD 1,155,805.751.00 241,387 177 00 241.729.814.00 1.155.463.114.00 3,357,140 .00 1.152,105.974 00

POR PARTICULARES

Fuente: CHIP- CGN- Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Asi mismo, el saldo de la Cuenta 131916 - Servicios De Salud Por Particulares a
31 de diciembre de 2025 reportado a la contaduria General fue de $ 145.986.680,

como se evidencia:

Entidad

Periodo

Ambito

Categoria

REPORTE DE ESTADOS FINANCIEROS

Formulario
Nivel
Envio nimero

Fecha recepcion

131916

POR PARTICULARES 134,563,061.00

220215759 - E S E. Hospital Regional de Sogamoso
01-10-2025 al 31-12-2025

EMPRESAS NO COTIZANTES

INFORMACION CONTABLE PUBLICA - CONVERGENCIA

Descargue Aqui

[CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA
[1
4666124

2026-03-13 13:03:56

208,047 644 00 276,724,025 00 145,986,680 00 145,906,680.00 0.00

Fuente: CHIP- CGN- Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Al cotejar los saldos de la vigencia anterior con los movimientos débitos y créditos
del balance de comprobacion a 31 de diciembre de 2025 allegado por el sujeto de
control, se obtiene un saldo por cobrar al terminar la vigencia 2025 de
$1.301.449.794, como se ilustra a continuacion:

CODIGO DETALLE

MOVIMIENTO

SERVICIOS DE SALUD POR

131916 PARTICULARES

SALDO A 31 DE DIC DE

DEBITOS 2025

CREDITOS

Saldo a 31 de diciembre de 2024

$1.155.463.114,00 -

Movimientos débitos y créditos de la
balanza de comprobacién a 31 de dic de
2025

$984.287.412,00 $838.300.732,00 $1.301.449.794,00

Fuente: CHIP- CGN- Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025, informacion financiera allegada por el Hospital

De otra parte, de acuerdo a nueva informacion financiera allegada por el sujeto de
control se evidencia que, segun lo argumentado que por cambio de software de
contabilidad la informacion esta fraccionada y aparece como balanza de prueba
saldos iniciales con los siguientes valores de enero a marzo de 2025, pero que no
esté integrada al proceso contable para consolidar el saldo final a 31 de diciembre

de 2025.
A B C D E F G H
1 SALDO INICIAL SALDO INICIAL MOVIMIENTO MES MOVIMIENTO MES SALDO FINAL
CUENTA Nit DESCRIPCION DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO
1 ACTIVOS 1.155.463.114,00 349.931.355,00 1.388.017.552,00 117.376.917,00
13 CUENTAS POR COBRAR 1.155.463.114,00 349.931.355,00 1.388.017.552,00 117.376.917,00
1319 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 1.155.463.114,00 349.931.355,00 1.388.017.552,00 117.376.917,00

131916 SERVICIOS DE SALUD POR PARTICULARES

1.155.463.114,00 349.931.355,00 1.388.017.552,00 117.376.917,00

13191601 SERVICIOS DE SALUD POR PARTICULARES

1.155.463.114,00 349.931.355,00 1.388.017.552,00 117.376.917,00

2

3

4

5

8

7 | 13191601 SIN NIT ASOCIADO
F

41.618.534,00 41.618.534,00

uente: Informacion financiera allegada por el Hospital Vigencia 2025
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Teniendo en cuenta lo antes descrito se cotejan nuevamente los saldos asi:

Es decir que inicia con saldo final del software anterior de $ 117.376.917, que al
sumarlo con los débitos del balance de comprobacion anterior el saldo a 31 de
diciembre de 2025, el nuevo saldo resultante es de $ 263.363.597, saldo que difiere
del reportado por el sujeto de control a la CGN a través del CHIP fue de
$145.986.680.

CODIGO DETALLE MOVIMIENTO

SERVICIOS DE SALUD POR
PARTICULARES

SALDO A 31 DE DIC

131916 DE 2025

DEBITOS CREDITOS

Saldo a 31 de diciembre de

2024 1.155.463.114,00 -

Movimientos débitos y créditos
de la balanza de
comprobacion a de enero a
marzo de 2025

349.931.355,00 |1.388.017.552,00 117.376.917,00

Movimientos débitos y créditos
de la balanza de
comprobacion de abril a
diciembre de 2025.

984.287.412,00 | 838.300.732,00 263.363.597,00

Fuente: Informacion financiera allegada por el Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Para lograr establecer con mas claridad la gestion de recaudo realizada por el
hospital se solicitan soportes de los pagarés de los terceros relacionados a
continuacion:

2004726, 16:16 Re:AUXILIAR CUENTA 131916 PARTICULARES Y BCE DE PRUEBA DE LOS DOS SOFWARE

Re:AUXILIAR CUENTA 131916 PARTICULARES Y BECE DE PRUEEADE LOS DOS

SOFWARE carmenyaneth = carmenyaneth@cgb.gov.co >

Carmen Yaneth Pérez Gonzalez < carmenyaneth@cgb.gov.co >
Mon, 20 Apr 2026 4:15:11 PM -0500

To "HRS Contabilidad"<contabilidad@hospitalsogamoso.gov.co>
Cc "administrativa"<administrativa@hospitalsogamoso.gov.co=

Cordial saludo

Doctora

Isabel Gonzdlez Nova

Contadora

Hospital Regional de Sogamoso ESE

Dando alcance al procese auditor que se adelanta, me permito solicitar la siguiente informacion, a mas tardar el dia 21 de abril de
2026, por este mismo medio:

1. Copia del pagaré

2. Copia de la factura ascciada al pagaré
3. Soporte del registro del recaudo y soportes de contabilidad donde se identifiguen las cuentas afectadas

Lo anterior de los siguientes terceros:

Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

SALDO SALDO
. SALDO INICIAL MOVIMIENTO MOVIMIENTO SALDO FINAL
CUENTA Nit DESCRIPCION INICIAL FINAL
DEBITO CREDITO MES DEBITO MES CREDITO DEBITO CREDITO
1 ACTIVOS 1.155.463.114 349.931.355,00 | 1.388.017.552,00 | 117.376.917,00
13 CUENTAS POR 1.155.463.114 349.931.355,00 | 1.388.017.552,00 | 117.376.917,00
COBRAR
PRESTACION DE
1319 SERVICIOS DE 1.155.463.114 349.931.355,00 | 1.388.017.552,00 | 117.376.917,00
SALUD
@
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131916

SERVICIOS DE
SALUD POR
PARTICULARES

1.155.463.114 - 349.931.355,00

1.388.017.552,00

117.376.917,00

13191601

SERVICIOS DE
SALUD POR
PARTICULARES

1.155.463.114 - 349.931.355,00

1.388.017.552,00

117.376.917,00

13191601

1010086800

GARAVITO
MACIAS PAOLA
ANDREA

277.400,00

277.400,00

13191601

1029526957

ROJAS SANCHEZ
SEBASTIAN
FELIPE

162.978,00

162.978,00

13191601

1053512050

PARRA ALVAREZ
DUVAN DARIO

6.659.600,00

6.659.600,00

13191601

1054287582

ACEVEDO
VALDERRAMA
SAMMY FALESHA

235.000,00

235.000,00

13191601

1054289895

GUTIERREZ
NARANJO MARIA
PAULA

306.000,00

306.000,00

13191601

1057574744

CASTILLO
MONTARA LEIDY
LILIANA

356.548,00

356.548,00

13191601

1057589650

ORDUZ RIANO
CARLOS
ESTIVEN

540.200,00

540.200,00

13191601

1057598980

RUIZ SIERRA
ANA MARIA

1.735.800,00

1.735.800,00

13191601

1057979720

CARDENAS
TOJANCI MAGDA
XIMENA

526.200,00

526.200,00

13191601

1057981537

PATINO JIMENEZ
JULIAN FELIPE

162.353,00

162.353,00

13191601

1058353109

TIBADUIZA
MARTINEZ
DANNA XIMENA

185.700,00

185.700,00

13191601

1096705

ROSALES
MENDEZ GREISY
DEL VALLE

290.560,00

290.560,00

13191601

1145431520

ESPITIA
MELGAREJO RN
JENIFER DAYANA

212.471,00

212.471,00

13191601

19281653

ALARCON ROSAS
GERMAN DE
JESUS

283.932,00

283.932,00

13191601

23700917

URREGO DE
BERNAL BLANCA
AURORA

235.200,00

235.200,00

13191601

23764543

GONZALEZ
CRISTANCHO
ZULMA PATRICIA

548.200,00

548.200,00

13191601

23943424

CAMARGO DE
SANTOS MARIA
ELENA

530.500,00

530.500,00

13191601

24114514

HERNANDEZ
MONTARNA
MARGARITA

2.295.500,00

2.295.500,00

13191601

2,4127E+13

BALDEON
CUEVAS HIJA
ADRIANA LUCIA

356.462,00

356.462,00

Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co
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GUTIERREZ
13191601 | 2,4129E+13 | PEDRAZA HIJO - 1.784.030,00 1.784.030,00 - -
DE DAMARI
TREJOS DIAZ
13191601 | 24651990 NANCY - 427.377,00 427.377,00 - -
FAJARDO
CARDOZO HIJA
13191601 | 2,5037E+13 DE KELLY - 356.555,00 356.555,00 - -
JOHANNA
ALFONSO DE
13191601 | 33445152 GONZALEZ - 281.592,00 281.592,00 - -
MYRIAM
MORALES
TRISTANCHO
13101601 | 4178930 | o\ \E b VAt - 309.400,00 309.400,00 - -
TULIO
HERRERA
13191601 | 46374350 | , cANc = - 411.386,00 411.386,00 - -
13191601 | 800130907 EPTSOST‘;LI_UD 374.550,00 8.662.436,00 8.662.436,00 374.550,00 -
Entidad Promotora
de Salud SANITAS
S.AS-en
13191601 | 800251440 | ;o oo 0\ P la | 11:707.718,00 49.082.036,00 | 49.068.599,00 | 11.721.155,00 -
medida de toma de
posesion
MELO JURADO
131091601 | 80492117 | joc="r ool - 414.981,00 401.998,00 12.983,00 -
13191601 | 830003564 | FAMISANAR EPS | 4.031.211,00 26.160.012,00 | 26.160.012,00 | 4.031.211,00 B
HOSPITAL
REGIONAL DE
13191601 | 891855039 SOGAMOSO | 1:031.848.947,00 - 1.031.848.947,00 - -
E.SE
13191601 | 900156264 | NUEVA EPS SA. | 9.938.593,00 13.299.885,00 | 23.238.478,00 - -
13191601 | 900226715 COOSASL:\JD BPS | 1662.857,00 12.457.151,00 | 9.033.89500 | 5.086.113,00 -
13101601 | 901543211 | CAMACORIEPS 532.110,00 152052800 | 1.551.761,00 500.877,00 -
RODRIGUEZ
13191601 | 9530103 ZAMBRANO - 31.894.000,00 | 31.894.000,00 - -
SANTOS MANUEL
13191601 | 999999999 | PARTICULARES | 96.999.218,00 621.800,00 43.784.577,00 | 53.836.441,00 -
Fuente: Informacion financiera allegada por el Hospital Vigencia 2025
Respuesta que fue allegada por el sujeto de control el dia 22 de abril de 2025:
[
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OPORTES CUENTA 131916
HRS Contabilidad L]
d P WED APR 22 10:07 PM <3

carmenyaneth

HC

Las imagenes externas no se muestran Mostrar ahora Always display fro

wordial saludo

roctora

armen Yaneth Pérez Gonzalez

sesora Direccidon Operativa de Control Fiscal
ontraloria General de Boyaca

djunto soportes de contabilidad donde se encuentran las cuentas afectadas.

SOPORTE CTA 131916 _Zip

abel Gonzilez Nowva
ontadora

= 1 archivol(s) adjunto(s)

Libro Auxiliar por Cuenta Detallado (85).xIsx
S69 .8 KB =

La informacion allegada corresponde a comprobantes de contabilidad donde se
identifica lo siguiente:

Descargar como archivo comprimido

Comprobante de contabilidad No 2570 de marzo 31 de 2025, donde se identifican
reclasificaciones del tercero NIT.999999999 a otros terceros, por valor de $
43.162.777, de los cuales $ 41.618.534 se reclasifico a un tercero que no se
identifica el nombre ni el NIT, como se evidencia en el siguiente registro del libro
auxiliar de contabilidad enviado por la ESE.

241147197601 EERVILIUS UE SALUL KEULASIFICAUIU | Y98yYySyy v u BUULL p22uun, LY
POR PARTICULARES N DE TERCERO PARTICULA
RES
25|13191601 |SERVICIOS DE SALUD RECLASIFICACIO 0 0| $41.618.53 $0,00
POR PARTICULARES N DE TERCERQ 4,00
26]|13191601 [SERVICIOS DE SALUD RECLASIFICACIO 929999599 0 0 $0,00] $41.618.534,
POR PARTICULARES N DE TERCERO PARTICULA 00
RE3

Comprobante de contabilidad No 2574 del 31 de marzo de 2025, donde se
evidencian reclasificaciones a otras cuentas por valor de $ 87.943.988, como se
evidencia en el siguiente:

- CONTABLE EPSSA

21113190401 |PLAN SUBSIDIADO DE RECLASIFICACIO |900156264 NUEVA |0 0| $9.960.393, $0,00
SALUD (POSS) PCR N DE CUENTA EPS S.A. 00
EPS - CON CONTABLE
FACTURACION
RADICADA

22113191601 |SERVICIOS DE SALUD RECLASIFICACIO |200156264| NUEvVA |0 0 $0,00) §9.960.393,0
POR PARTICULARES N DE CUENTA EPS S.A. 0

CONTARI E

Comprobante de contabilidad No 2576 de marzo 31 de 2025, donde se reclasifican
valores del cddigo contable 13191601 al 13199002. Con el mismo tercero, es decir
el Hospital regional de Sogamoso por valor de $ 1.032.008.947.

Los valores que cambiaron de codigo contable se relacionan a continuacion,
comprobante allegado por la contadora, soportado con la comunicacion allegada
por el lider de cartera donde manifiesta que estan a cargo de EAPB y no a
particulares, valores que estan registrados al NIT del hospital y no a los NIT de las
EAPB.
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Sogamoso, 31 de Marzo de 2025.

Doctora

ISABEL GONZALEZ NOVA

Contadora

Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.

Asunto: Solicitud Elaboracién Notas de Contabilidad.

Una vez verificados los registros contables y de cartera, se identifica un valor de
MIL TREINTA Y DOS MILLONES OCHO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE PESOS M/CTE (1.032.008.947) correspondiente a terceros registrados
en la cuenta contable asignada a particulares y a EAPB que se encuentran en proceso
de reclasificacién y discriminacion de saldos por terceros.

Por tanto, se hace necesario realizar la reclasificacion contable, a efectos de ser
incluidos en otras cuentas por cobrar, siendo estos saldos de facturas con cargo a
EAPB y no a particulares. Teniendo en cuenta su naturaleza juridica, se solicitan
hacer las siguientes notas contables a corte 31 de marzo de 2025:

1. Traslado de cuenta por valor de MIL TREINTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CUARENTA
Y SIETE PESOS M/CTE ($1.031.848.947) entre la cuenta 13199002 —
Otras Cuentas por Cobrar Servicios de Salud y la cuenta 13191601 - Servicios
de Salud por Particulares, del tercero891.855.039 — Hospital Regional de
Sogamoso E.S.E., asi:

2. Traslado de cuenta por valor de CIENTO SESENTA MIL P§SOS M/CTE
($160.000) entre la cuenta 13192901 — Cuota de Recuperacion y la cuenta
13199002 — Otras Cuentas por Cobrar Servicios de Salud, del tercero
891.855.039 — Hospital Regional de Sogamoso E.S.E, asi:

Cuenta

Movimiento Debito

Movimiento Crédito

13192901

$ 160.000

13199002

$ 160.000

Atentamente,

Ares ae

Hospital Regional de Sogamoso E.S.E

E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO

Fecha:31/03/2025

Cédigo:124 Nombre:NIIF COMPROBANTE CONTABLE Numero:2576

Cuenta

Descripcion

Lugar |U.Funci|C.Costo Detalle
o

Nit

Tercero |CdecR| NdocR Débito

Crédito

Base Retencion

1]13199002

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR SERVICIOS
DE SALUD

RECLASIFICACIO
N DE CUENTA

891855039

G 0] $1.031.848.
HOSPITAL 947,00
REGIONAL
DE
SOGAMOS
OESE

$0,00]

$0

213191601

SERVICIOS DE SALUD
POR PARTICULARES

RECLASIFICACIO
N DE GUENTA

891855039

0 0 50.00
HOSPITAL
REGIONAL

DE
SOGAMOS
OESE

$1.031.848.9
47,00]

$0

3]13192001

CUOTADE
RECUPERACION

RECLASIFICACIO
N DE CUENTA

591855039

0] $160.000,0
HOSPITAL 0
REGIONAL

DE
SOGAMOS
OESE

$0,00

$0

4]13199002

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR SERVICIOS
DE SALUD

RECLASIFICACIO
N DE CUENTA

881855039

Q §0.00
HOSPITAL
REGIONAL

DE
SOGAMOS

$160.000,00

OESE

$0

Pag. 1 de 2

Codigo: IGN y Usuario:ISABEL GONZALEZ NOVA

Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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Total débito

Total crédito

Impreso por Sistemas CitiSalud SAS
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ay . E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO
MY Soowmmien Fecha:31/03/2025 Cédigo:124 Nombre:NIIF COMPROBANTE CONTABLE Nimero:2576
Cuenta Descripcion Lugar | U.Funci|C.Costo Detalle Nit Tercero |CdocR| NdocR Débito Crédito Base Retencién
o
1{13199002 |OTRAS CUENTAS POR RECLASIFICACIO |891855039 0 0] $1.031.848. $0,00 $0
COBRAR SERVICIOS N DE CUENTA HOSPITAL 947,00
DE SALUD SEGIONAL
SOGAMOS
OESE
2/13191601 |SERVICIOS DE SALUD RECLASIFICACIO |891855039 0 0 $0,00] $1.031.8489 $0!
POR PARTICULARES N DE CUENTA HOSPITAL 47,00
REGIONAL
DE
OESE
3]13192901 |CUOTA DE RECLASIFICACIO |891855039 0 0| $160.000,0| $0,00 S0
RECUPERACION N DE CUENTA HOSPITAL 0
REGIONAL
SOGAM
OESE
4]13189002 |OTRAS CUENTAS POR RECLASIFICACIO |891855039 0 0 $0,00| $160.000,00 $0
COBRAR SERVICIOS N DE CUENTA HOSPITAL
DE SALUD REGIONAL
DE
OESE

Nota crédito No 148814 del 20 de enero de 2025, por valor de $ 17.039.300, no
cuenta con soportes, para su respectiva verificacion.

Se verifica toda la informacion allegada por el sujeto de control el 22 de abril de
2025, se evidencia que no allega los soportes base para el registro y reclasificacion
de los valores de la cuenta 13191601; asi como los soportes solicitados, base para
los registros contables seguin comprobantes relacionados a continuacion, situacion
que no permite calificar la gestién de la ESE en relacion con la gestion de recaudo

de los pagarés.

COMPROBAMTE COMTABLE 2570 ...
COMPROBAMTE COMTAELE 2574
COMPROBAMTE COMTABLE 2576 ...

COMPROBAMTE COMTABLE 2576 ...

Adobe Acrok

Adobe Acrok

Adobe Acrok

Adobe Acrok

Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca

Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

% Libro Auxiliar por Cuenta Detallado...

Haoja

9 MOTA CREDITO 151224 FULMA G...

9 MOTA CREDITO 1428778 HIUO DE DA...

] NOTA CREDITO 148777 HUO DED...

%] NOTA CREDITO 148814 MAMNUEL R...

] NOTA CREDITO 150056 EPS SALUD ...

] NOTA CREDITO 150135 PARTICULA...

9 MOTA CREDITO 1502271 EPS SALUD ...

9 MOTA CREDITO 150530 EPS SALUD ...

] NOTA CREDITO 151152 GERMARN A....

%] NOTA CREDITO 152488 EPS SALUD ...
| NOTA CREDITO 153030 EPS SALUD ...
] NOTA CREDITO 153036 EPS SALUD ...
x| MOTA CREDITO 153137 EPS SALUD ...

9 MOTA CREDITO 153140 EPS SALUD ...

] NOTA CREDITO149836 CARLOS OR...

] NOTA CREDITO152410 SEBASTIAN

Adol
Adol
Adol
Adol
Adol
Hdol
Adol
Adol
Adol
Adol
Adol
Hdol
Adol
Adol
Adol

Adol

mpg
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De otra parte se verifican los soportes de los pagarés de las vigencias 2020 a 2025,
que corresponden al saldo en los estados financieros a 31 de diciembre de 2025
por valor de $ 117.376.917, allegados por el sujeto de control, donde se evidencian
algunas inconsistencias como, falta de la firma del funcionario que autoriza la
constitucion del pagaré en algunos casos, no esta firmada la factura por parte del
deudor, algunos nombres de la informacion documental no corresponden a los
deudores, lo que conlleva a concluir que no hay control ni estandarizacion del
proceso, que podria inducir a materializacién de riesgo fiscal y detrimento de los

recursos publicos, a continuacion se incluyen algunas ilustraciones:

bigulentes Instrucciones de manera permanente, expresa e imevocable: £n el reservado para l cuantia de la oblgacdn
principal, se colocard la suma que resulte & nuestro Cargo por Conepto de la prestacion de servicion de salud, prestados
il paciente RICARDO VARGAS acaecida en la cludad de Sogamoso en la fecha desde ¢f 20/04/2020 hasta o dia
30/04/2020 por a suma ON ML PESOS M/CTE ($100.000,00)  mis los intereses sefalados en o clbusula tercens de

este documento.

Los amBa ctados. mayories) dw eded, dertficada(s) Como aparece # D Os mijruestras) frma(1), aciande en rombre
propa y domicladolt] segun aparece o0 la ormackin  Que  anlecede. por  mede del  presents  secrto
mandesioimantastamos | estar de acuerdo. con b siguents

Rogligh o v
Autorat JEFE SANDRA CORTES
Para seguir avanzando, nuestra prioridad, jtu vida y la de tu familia!

S ¥

Rogiad = - SV Eoam—
Autorizs JEFE SANDRA CORTES
Para seguir adnundo, nuestra prioridad, jtu vida y la de tu familia!

V]o\-.o TGM:o &N‘UQQ .‘

MARIA TERESA GARCIA GIL LUIS ARCENIO GARCIA GIL
C.C. 45.364.180 SOGAMOSO o C.C. 74.183 076 SOGAMOSO
ARCELIO GARCIA MORENO Realzd: Ricardo Mora
Atorizd: Dr, Diego Fuquen
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E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO
Tel. 7730474
NIT: 891855039 -9

LUGAR FACTURACION: HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
Codigo Habilitacién No. 15759007980

CUFE: 0ad447dec12ct%

T2220a172Mcdidt 7282277 31474022,

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA No. HRS2725780

SERVICIO: HOSPITALIZACION No. Autorizacién:

FECHA: 28/03/2025 9:25:00

FECHA VENCIMIENTO: 24092025
Empresa Responsable Cuenta Pag.No.3
Nit: 9999999999 PARTICULAR Contrato: PARTICULAR
Paciente: SANTOS MANUEL RODRIGUEZ ZAMBRANO Tipo I No, Documenta:  CC §530103
Dirsccide:  canie 14N 2430 Telefono: 3122675060 Edad: SAATIMEDOM
Tipo Afilado: Pariculer Estrato: Partcutar Recibo de caja No. 204271
Ingreso: 2771272024 18 11 00 Egreso: 090172025 173400 Dx Egreso:

$122 FRACTURA OE OTRAS VERTEBRAS CERVICALES
ESPECIFICADAS

ol

ton del Pacient

Nombre, Firma e Identifi

ST T TTT T T Codigo Habilitacién No. 157590079307

Firma Cajero

CUFE: 98ese

FACTURA ELEC"ON.CA DE VENTA No. HRS2686031

No. Autorizac
FECHA: m!m:s 18:19:00
FECHA VENCIMIENTO: 08/07/2023

SERVICIO: HOSPITALIZACION

Pag No. 4

e PARTICULAR S BARTIO
S i B

Tipe | Mo Documents ©C 9530103
Tetatons 3132673009

Eatrate Partcuter

Pacante SANTOS MANUEL RODFIGUEZ ZAMBRANG
Oweccion: catte 14N 24 30

Partculer Recibo de caja No. ©
Tipo Afikade:

Cdas: SAABMITOOM

33
ngrese:  2713/7024 16 1100 Eorese: CRO12028 17 3500 O Egrese T

no quir

T RACTURA DE OTRAS VERTERMAS CEMVICALES

oo 283 200 .00
865 865102 UTURA HERIDA MULTIPLE EN AREA GENEFRAL EX ENTRE 6 ¥ 10 283.200.00 1
o bt :UY\JuuNson MEDICO GENERAL EN URGE
Estancias
00
120002 38124 HABITACION DE CUATRO O MAS CAMAS 25570000 1400 3579800
Derechos de sala
00
s0S002 202 DERECHOS DE SALA PARA CURACIONES 3090000 1100 339 900
Vr. Total Servicions Prestado: 17.039.300 00
- por ol 000
Smtssienis Vr. Neto a pagar por la Empresa Responsable: ©.00
Vr. Descuento: 0.00
Vr Empresac CERO PESOS M/ICTE
Vr Paciente: OIECISIETE MILLONES TREINTA ¥ NUEVE MiL TRESCIENTOS PESOS MCTE
va WA Base: ©.00 impuesto: ©.00
Firma e del ° Firma Cajero

HOSPITAL REOK’NA.L DE SOGAMOSO ESE

Nl’l’ .“IISSOI’ 2
LUGAR FACTURAC'ON HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
Codigo Habi n No. 157590079801

-5

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA No. HRS2297083

SERVICIO: HOSPITALIZACION No. Autorizaciéon:
FECHA: 24/12/2021 12:49:00

NTO:

Contrato: PARTICULAR

Pag. No. 4

Tipo § No. Documento: ©C 2929933
Telstono: 3107910184 Edada: B2AIMTO
Estrato: Partcular

mgresc: CAI22021 164500

Egrese: 06122021 23 5000 Ox Eprese:

Recibo e caja No. 150458

AT MUEHTE CARDIACA SUBITA. ASI DESCIITA

noq
931001 29112 TERAPIA FISICA SESION 23.300.00 1.00 23.300.00
stancias
S11204 38124 HABITACION DE CUATRO O MAS CAMAS 17780000 300 533.400.00
= Vr. Total Servicios Prestado: 3,846,400 00
a por et 3.846,400.00
m Vr. Neto a pagar por la Empresa Responsable: ©.00
oo Vr. Descuento: ©.00
Vr Empresa: CERO PESOS MICTE
Vr Paciente: TRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE
tva: wva Base: .00 Impuesto: ©.00
>
Nombre, Firma e del o ble Firma Cajero
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Otros interrogantes del proceso auditor tienen que ver con pagares por valores muy
bajos, y valores causados sin NIT como se evidencia en la siguiente muestra:

t MAGDA JOHAMMA YWARGAS MENDEZ C MEIEIETI 0,00 14.100,00 14.100,00 0,00 [
| ANGEL HOMERO MARIFIO PEREZ c MaTnd0 0,00 2.400,00 2.400,00 000 [
! HERMENCI4 ALARCON SIERRA c Panez0s 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
! JAIRD ANTONID ¥IANCHA PINTO C 51344 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
: MARLA MARGARIT 4 DAZA GOMEZ o MosTsTzees 0,00 £26.100,00 £26.100,00 0,00 [
JOZE INGMACIO ESPINEL o Fsi3ase 0,00 4.700,00 4.700,00 0,00 [
| AN DOLORES SEPULYEDA DE MOGOLLON c Poanosesg 0,00 2.400,00 2.400,00 000 [
i NYNF & ESPERANZA CASTILLD VARGAT C Mg365596 0,00 35.400,00 35.400,00 000 [
| EDGAR GARAVITOLEON c F3sEs01 0,00 75.400,00 75.400,00 000 [
: EDGAR HERNANDO LOZANO RODRIGUEZ C Fsizae 0,00 35.400,00 35.400,00 000 [
f ALIX ERMILDES PEREZ DE DURUE PP Fi126200 0,00 25,300,00 25,300,00 000 [
| T
\ ALICIA BARRERA DE TORRES c Faimrs 0,00 146.200,00 146.200,00 000 [
I RO%4 ELENA CRISTANCHO DE RONDON c Fesaniess 0,00 413.600,00 415.600,00 000 [
| MIGUEL ANTORIO ALY AREZ FATIFD c Psicnad 0,00 35.400,00 35.400,00 o000 C
i MARLEN DEL CARMEN RODRIGUEZ DE C Miasaa0as 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
f LAAETHA T EI LA Bl A GARRH — — — — — —iC Measdsor 0,00 3.400,00 2.400,00 000 €
JOFE PASCUAL CELY EOHORRUEZ =3, (T 0,00 2.400,00 2.400,00 000 [
| OLGA LUCI, PEREZ ANGARIT A c MigeT3EaT 0,00 14.100,00 14.100,00 0,00 [
- GAERIEL ALEJNDRO ARDILA PEREZ R Fid5450411 0,00 746.300,00 T46.800,00 000 [
i JOFE MANUEL EARRERA c Maeiss 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
| IARIA LUCIA MARRUEZ CHAPARRO C FEa4451Ts 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
PEDRO ALEXAMDER BARRER A HERRERA c MosTsT6656 0,00 2.400,00 2.400,00 0,00 [
! POMPILIO MARIA GUTIERREZ AGUIRRE c Mroossis 0,00 127.000,00 127.000,00 000 [
1 ROSMIRA ACEYEDD DELGADO c P1203538 0,00 16.200,00 16.200,00 000 [
! LUIS HUMEBERT O RO& RUEDA c Masoms 0,00 121.400,00 0,00 12140000 T
! ROMULD ALEXANDER SAENZ RETES c Fi4s6214s 0,00 57.600,00 57.600,00 0,00 [
| NUMA DE JESUS CRISTANCHO TIBADUIZA C PBasasdsi 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
1 JAIRD ORLANDO SUAREZ SILY4 c FsaTies 0,00 15.500,00 15.500,00 000 [
- MEL3OM RODRIGUEZ CARMONA c 523313 0,00 2.400,00 2.400,00 000 [
i FLOREMTING TIEADUIZA TIEADUIZA, c Mazaasss 0,00 25.200,00 25.200,00 0,00 [
| PAELO EMILIO FINEROS REYES c Miz43608 0,00 2.400,00 2.400,00 0,00 [
RO%4 ADELIA LAYERDE DE YEGA c Masansss 0,00 2.400,00 2.400,00 000 [
! MARLA JOFE CARDENAT MESA T Mosszsesat 0,00 75.400,00 75.400,00 000 [
L LUIS ALEJANDRO RAMIFEZ TRIANA c Masimoz 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
3 ROCORIGO JOSE BAUTIST 4 GRISTANCHO c Mizaate 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
k] LUZ AMGELIGA CASTILLO FUIZ R Mosssezon 0,00 75.400,00 75.400,00 000 [
i OFELI4 ROMERD CE $UAREZ c PB4ns000 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
7 FUTH ME3A ROZAS o Mig362550 0,00 355.200,00 3535.200,00 0,00 [
L Fl4 VEGA DE BLANCO o Faisen 0,00 4.700,00 4.700,00 0,00 [
3 OEDULIA PEREZ CAMARGD C Measaatd 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
) RUEEN ANTONIO AVENDARD ESTUPIFaN c MaTEed 0,00 4.700,00 4.700,00 000 [
4 VILMA ESPERANZA GUTIERREZ FLOREZ ¢ Fiesednsn 0,00 A.400,00 A.400,00 o000 C
7 1S FORMESTA FARMSES L S ARF7AT -~ PFEoioasn aoan a77 2AM AN a77 2A0 AN AnAnr
PARTICULARES NT K99999999 0,00 95.084.441,00 1.248.000,00 93.836.441,00 |DB
CAMTLA CRMCCTA ACTITROE FARFRNA rr Fanon4a nnn 47 4nnnn 47 400 nn nnn nn

Fuente: Informacion financiera allegada por el Hospital Regional de Sogamoso, Vigencia 2025

Continuando con el analisis, se evidencia que en el libro auxiliar de contabilidad de
la vigencia 2025 correspondiente a cuentas por cobrar particulares — Pagares, se
registran valores con concepto reclasificacién de facturas y otras reclasificaciones
donde no se identifican los numeros de los pagarés firmados segun el caso, como
se evidencia en la siguiente ilustracion:

CTO004 250 3112/2025 RECLASIFICACION DE CUENTA CONTABLE RECLAS Confirmado 35.900,00 0,00 35.900,00
SEGUN FACTURACION Descuento Paciente - CTA
(Factura a Entidad N® HRSE0000152701Ingreso
129306) (Factura a Entidad N° HRSE0000027782
Ingreso 9582)(Factura a Entidad N°
HRSE0000063407 Ingreso 46378) (Facturaa
Entidad N° HRSEO000071087 Ingreso 44180)

(Factura a Entidad N® HRSE0000079236 Ingreso
23872) (Factura a Entidad N° HRSE0000152680
Ingreso 125459)(Factura a Entidad N°
HRSE0000054336 Ingreso 38400)(Factura a
Entidad N° HRSE0000054350 Ingreso

CTO004 250 3112/2025 RECLASIFICACION DE CUENTA CONTABLE RECLAS Confirmado 8.589,00 0,00 8.589,00
SEGUN FACTURACION Descuento Paciente - CTA
(Factura a Entidad N® HRSE0000152701Ingreso
129306) (Factura a Entidad N° HRSE0000027782
Ingreso 9582)(Factura a Entidad N°
HRSE0000063407 Ingreso 46378) (Facturaa
Entidad N° HRSEO000071087 Ingreso 44180)

(Factura a Entidad N® HRSE0000079236 Ingreso
23872) (Factura a Entidad N° HRSE0000152680
Ingreso 125459)(Factura a Entidad N°
HRSE0000054336 Ingreso 38400)(Factura a
Entidad N° HRSE0000054350 Ingreso

Fuente: Informacion financiera allegada por el Hospital Regional de Sogamoso, Vigencia 2025

Lo anteriormente descrito en la verificacion de las afirmaciones en los estados
financieros de la cuenta 131916, conlleva a concluir que la ESE, no cuenta con un
control adecuado de la informacién financiera acorde con la informacion documental
0 ausencia de la misma, que brinde seguridad razonable de las afirmaciones de los
estados financieros, generando desconfianza para los diferentes tipos de usuarios
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y asi mismo, genera incertidumbre por valor de $ 1.301.449.794, dada la
imposibilidad de calcular el valor real de la cuenta 13191601.

CRITERIO: ARTICULO 209 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, que
establece los principios de la funcion administrativa, especialmente la eficacia,
economia y celeridad, ejecutados por los gestores fiscales y los jefes de control
interno.

Articulo 1 de la Ley 1066 de 2006, que sefiala:

“Articulo 1°. Gestidn del recaudo de cartera publica. Conforme a los principios que
regulan la Administracién Publica contenidos en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, los servidores publicos que tengan a su cargo el recaudo de obligaciones
a favor del Tesoro Publico deberan realizar su gestion de manera agil, eficaz,
eficiente y oportuna, con el fin de obtener liquidez para el Tesoro Publico”

Numeral 31 del articulo 38 deberes de todo servidor publico Ley 1952 de 2019 que
sefala: Ejercer, dentro de los términos legales, la jurisdiccién coactiva para el cobro
de las sanciones de multa.

Articulo 12 de la Ley 87 de 1993- Funciones de los jefes de control Interno: “Las
funciones de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces se enmarca en
cinco funciones: valoracion del riesgo, acompafiamiento y asesoria, evaluacion y
seguimiento, fomento de la cultura del control y relacion con los entes externos.”

Resolucion 414 de 2014, Contaduria General de la Nacion, Por la se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Puablica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.

Numeral 6.2.1 Resolucion 414 de 2014. Contaduria General de la Nacion
Reconocimiento de activos Se reconocera un activo cuando sea probable que la
empresa obtenga beneficios econdmicos futuros de dicho activo y su costo o valor
pueda medirse de forma fiable.

Numeral 3.2.1- Herramientas de mejora continua y sostenibilidad de la calidad de la
informacion financiera, 3.2.1.4 — Analisis, verificaciébn y conciliacion de la
informacion, 3.2.1.5 — Depuracion contable permanente y sostenible, segun el
anexo de la Resolucion 193 de 2016 Por la cual se incorpora en los procedimientos
transversales del Régimen de Contabilidad Publica para la evaluacién del Control
Interno Contable, expedida por la Contaduria General de la Nacion.

3.2.3.1 Soportes documentales. -Documentos soporte de las afirmaciones de los
estados financieros. Resolucién 193 de 2016 Por la cual se incorpora en los
procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad Publica para la
evaluacion del Control Interno Contable, expedida por la Contaduria General de la
Nacion.

En el Numeral 3.2.15 indica que “Las entidades cuya informacion financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los Estados Financieros, de forma
que cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.
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Asi mismo, las entidades adelantaran las acciones pertinentes para depurar la
informacion financiera e implementar los controles que sean necesarios a fin de
mejorar la calidad de la informacion.

Resolucién 455 del 31 de diciembre de 2024, por medio de la cual se establece el
compromiso de la alta direccion por la politica de privacidad y aseguramiento de la
informacion del Hospital Regional de Sogamoso ESE.

Resolucion 305 de 2024 Comité Técnico de sostenibilidad del sistema contable
Hospital Regional de Sogamoso ESE.

CAUSA: Falta de parametros internos (Procedimientos) para la adecuada gestion
de los pagarés constituidos como respaldo a las deudas, deficiencia en los controles
desde el origen de los pagarés hasta su gestion de cobro.

Deficiencias en implementacion de politicas efectivas de seguridad de la
Informacién.

Debilidades en los controles internos y en la gestion administrativa del proceso de
gestion de las deudas de los particulares a favor del hospital.

Deficiencias en los soportes documentales de constitucion de los pagarés, su
clasificacion y registro en los estados financieros.

Uno de los roles de los jefes de control interno es el de asesorar a la alta direccion
para que el desarrollo de los procesos administrativos, se cumplan con la mayor
eficiencia y efectividad.

Inobservancia de las normas por parte del sujeto de control, relacionadas con la
calidad de la informacion, ineficiente gestion en lo relacionado con el control interno
contable de la ESE. Deficiencias en la identificacion de riesgos fiscales y controles
para la gestion de recaudo de cartera.

EFECTO: Alta probabilidad de materializacion de riesgo fiscal, por la gestion
inoportuna para la recuperacion de los recursos y Pérdida de confianza de parte de
los diferentes tipos de usuarios de informacién, disminucién del flujo de efectivo
requerido para Prestacion de los servicios de salud.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 06 OTROS ACTIVOS - CUENTA 195101
Terrenos - VALORES DE TERRENOS SIN IDENTIFICAR EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS, TERRENOS SIN LEGALIZAR Y CON DIFERENCIAS SEGUN
LOS SOPORTES.

CONDICION: Verificada la informacién de los estados financieros a 31 de diciembre
de 2025, se identifica que el Hospital Regional de Sogamoso en la cuenta 195101
Terrenos presenta una variacion o incremento de $ 10.117.677 con respecto al
periodo fiscal 2024, segun la siguiente imagen:

195101 | TERRENOS 3,147,617,653.00 10,117,677.00 0.00 3,157,735,330.00 0.00 3,157,735,330 0

Fuente: CHIP. CGN Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

Continuando con el analisis, se evidencia que el valor podria estar relacionado con
la erogacion realizada por la ESE, segun contrato de obra No OBR 001 de 2015,
con objeto, Construccion de redes eléctricas — Calle 8 11 A — 43 y que segun la
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factura del pago del mencionado contrato describe el servicio como, “ Disefo,
instalacion eléctrica Archivo Bodega Metro, (También se encuentran diferentes
nombres en el expediente del contrato generando incertidumbre del nombre exacto
de las instalaciones a las cuales se les realizdé el mantenimiento eléctrico) y asi
mismo se identifica que segun el concepto de la erogacién no corresponde al
terreno, sino a una construccion. También es pertinente observar por parte de este
ente de control, que los bienes inmuebles se deben identificar en los registros
historicos, de control y financieros de forma clara acorde con los documentos fuente
idoneos.

De otra parte, el valor de los terrenos segun la cuenta 195101 Terrenos, es de
$3.157.735.330, valor que difiere del avalto, dado que la ESE allega un avalto por
valor de $ 2.850.651.547, es de advertir por parte de este ente de control que el
arrendamiento segun escritura 1014 de mayo de 2008 termina el 28 de agosto del
afio 2028. Se anexan algunas evidencias de lo descrito:

AVALUO No HS0913-02
SOLICITANTE HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E

PROPIETARIOS HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E
NIT No 891865039-9

REPRESENTANTE LEGAL Dr. JULIO CESAR PINEROS CRUZ
C.C. No 7.226.860

TIPO DE INMUEBLE LOTE TERRENO SIN CONSTRUCCIONES
OCUPADO conN INSTALACIONES DEL
SUPERMERCADO DE GRANDES SUPEFICIES
METRO

DIRECCION CARRERA 11 No 8-35: AVDA EL SOL No 11-1186

MATRICULA INMOBILIARIA 095-126115

AREA DEL LOTE 9259.18 M2,

FECHA DE INSPECCION JULIO 23 A SEPTIEMEBRE 04 DE 2013

FECHA DE INFORME SEPTIEMBRE 23 DE 2013
VALOR COMERCIAL $ 2.850°651.547.00 M.cte

VALUADOR LUIS ALFONSO MORENO PINZON
Miembro Asociado a La Lonja De Propiedad Ralz De Boyaca
Adscrita A Fedelonjas.

Fuente: Informe del Avalto del arquitecto Luis Alfonso Moreno, Hospital Regional de Sogamoso.

PROPIEDADES DE
INVERSION

1951 4,221,339,974.00 0.0 0.00 4221,339.974.00 0.0 4221339,974.00

195101  TERRENOS 3,157,735,330.00 0.00 0.00 3,151,735,330.00 0.00 3,157,735,330.00
195102  EDIFICACIONES 270,654,799.00 0.00 0.00 270,654,799.00 0.00 270,654,799.00

1951.03 TERRENOS CON US0 355,026,845.00 0.00 0.00 355,026,845.00 0.00 355,026,845.00

INDETERMINADO

EDIFICACIONES CON
1951.04 S0 INDETERMINADO 437,923,000.00 0.00 0.00 437,923,000.00 0.00 437,923,000.00

Fuente: CHIP. Hospital Regional de Sogamoso Vigencia 2025

Ahora bien, segun el andlisis de la informacion allegada por la ESE, se identifico
gue el reporte del software de control de los activos fijos registra el mismo valor que
en los estados financieros a 31 de diciembre de 2025, es decir por $3.157.735.330,
pero no registra el saldo histérico y sus variaciones dado que el avalué difiere en $
307.073.783, valor que incluye el mantenimiento de las instalaciones eléctricas
registrado en esta cuenta, por lo anterior para este ente de control el valor se
cataloga como una incertidumbre por la imposibilidad y evidencias
insuficientes, claras y pertinentes.

En cuanto a la cuenta 195103 Terrenos con uso indeterminado, en esta cuenta se
registra el valor de $ 352.354.951, correspondiente al terreno donde esta construido
el Molino Sugamuxi, ubicado en la calle 7 No 11 57- molino, también es de sefalar

Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co
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que, la escritura tiene direccion calle 8 no 12- 41, direccion que no corresponde a la
ubicacion real del terreno.

Es de resaltar que el terreno no esta saneado, segun los manifestado por el asesor
juridico de la ESE, que indica que, esta en controversia, porque no hay un justo
titulo, dado que existen varias escrituras y asi mismo falta que el IGAC y el juzgado
decidan para legalizar el terreno, de igual forma presenta diferencia con el avalu6
allegado por el sujeto de control que evidencia un valor de $ 319.113.645, en este
caso tampoco se evidencia segun reporte de control de activos fijos el concepto del
incremento de $ 33.241.306. Con respecto a lo anterior se concluye que el terreno
con cédula catastral 010104680001000, ubicado en la calle 7 No 11 57 de
Sogamoso donde esta construido el Molino Sugamuxi, no cuenta con escritura
publica, ni matricula inmobiliaria, activo que es objeto de legalizacion.

Para finalizar el andlisis de los terrenos a nombre de la ESE, clasificados como
propiedades de inversion, es preciso sefialar que el terreno que corresponde a la
edificacidon registrada en cuenta 19510401 — Edificacion Calle 71 C, 29 A 25
BOGOTA, no esté registrado en los estados financieros a 31 de diciembre de 2025,
de forma separada.

Los terrenos registrados e identificados en los estados financieros en esta
clasificacion son los siguientes, segun el Manual de Politicas y Revelaciones bajo
normas NIIF, como se evidencia:

CODIGO: A-GFIN-M-001
VERSION: 02
FECHA: 31/12/2021

HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E.

POLITICAS Y REVELACIONES BAJO NORMAS NIIF

S g,
T
L b |

MANUAL

PAGINA 52 de 121

Es de nulo desarrollo, el sector se caracteriza por
un altoindice de inseguridad, no se define una
PROPIEDADES DE PREDIO LOTE actividad econémica,gnu se tiene informacion de
INVERSION TERRENOS TERRENO CLL 11ANo. 7A-80 | actividad edificadora. La zona se caracteriza por su
N DEC‘I?ENthJJI:I;r\JOADO SANTA ‘depresi‘()ni econdémica y Social, el mercado
BARBARA inmobiliario es casi nulo
Ubicado en medio zonas de tipo: residencial,
PROPIEDADES DE PREDIO LOTE ;nsti(u‘cign.a\ lycon?erpial.‘EI se:ctqr no tir?ine
INVERSION TERRENOS EL "égHNO CLL 7 No. 11-57 des;i;al;nilenlos de ftie‘;rtra, no e;(tislen pr;:ble;n;as
ambientales que afecten negativamente el bien.
INDETERMINADO CERRAMIENTO Actualmente tiene cerramiggm por la calle 7 y por
ENLADRILLO la carrera 12
Es un inmejorable lugar de la ciudad de
Sogamoso, tiene acceso principal sobre la Avenida
El Sol considerada via arteria de la ciudad, enun
PREDIO LOTE CR 11 No. 8-35 punto estratégico para el sectorcomercial,
PROPIEDADES DE INSTALACIONE residencial, con proyeccién econdmica importante
INVERSION TERRENOS SGRANDES para la entidad, puede ser objeto de ingresos.
SUPERFICIES Actualmente se encuentra arrendado mediante "
escriturapublica No. 1014 del 28 de mayo de 2008
entre la entidad y GRANDES SUPERFICIES DE
COLOMBIA S.A.

CRITERIO: Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de
los hechos economicos. CGN.

Resolucién 414 de 2014, Contaduria General de la Nacién, Por la cual se incorpora,
en el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.
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Resolucién 139 de 2015 por el cual se emite el CATALOGO GENERAL DE
CUENTAS, para las empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni administran Ahorro del Publico.

Instructivo 002 de septiembre de 2014. CGN

Resolucién 193 de 2016. Por medio de la cual se incorporan procedimientos
transversales del régimen de contabilidad publica, el procedimiento para la
evaluacion del control interno. CGN.

En el Numeral 3.2.15 indica que “Las entidades cuya informacién financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los Estados Financieros, de forma
gue cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

Asi mismo, las entidades adelantaran las acciones pertinentes para depurar la
informacion financiera e implementar los controles que sean necesarios a fin de
mejorar la calidad de la informacion.

Articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, numeral 41. Llevar en debida forma los libros
de registro de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, y los de contabilidad
financiera.

CAUSA: Inobservancia de las normas de reconocimiento de los activos de la ESE,
segun el marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacién
financiera, dado que los terrenos sobre los que se construyan las edificaciones se
deben reconocer por separado.

Falta de gestion y cumplimiento de las funciones del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable.

Falta de asesoramiento a la alta direccidén por parte del jefe de control interno en
relacion con el manejo y control adecuado de los activos de la ESE.

La ESE no ha establecido los riesgos y los controles inherentes a la propiedad, pero
gue no hayan surtido los tramites para su legalizacion y entrega.

Inconsistencia entre las cifras presentadas en los estados financieros y los saldos
reflejados en los libros de contabilidad.

Deficiencias en el seguimiento y control de los activos fijos de la ESE.

EFECTO: Incertidumbre por la imposibilidad de identificar el valor de la totalidad de
los terrenos donde estan las construcciones de la ESE.

Registros globales de hechos econdémicos, que no permite obtener informacion
financiera de los hechos econémicos acordes con la realidad econémica de la ESE.

Inconsistencia entre las cifras presentadas en los estados financieros y los saldos
reflejados en los libros de contabilidad.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 07 EDIFICACIONES CON USO

INDETERMINADO - CUENTA — 195104. LEGALIZACION Y SOPORTE DEL
VALOR REGISTRADO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
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195104 EDIFICACIONES CON USO INDETERMINADO | 437.923.000,00
19510401 EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA 437.923.000,00

CONDICION: Verificada la afirmacion de la cuenta 19510401- EDIFICACION CL
71C 29A 25 BOGOTA, por valor de 437.923.000, difiere con lo evidenciado en los
soportes allegados por el sujeto de control que registra, direccion, calle 16 4 62
matricula 50C578675 C. CATASTRAL 713413, escritura 2658 del 30-06-2017, por
valor de $403.686.000.

Asi mismo en el reporte de control de activos fijos no registra el valor histoérico y sus
posibles mejoras, adiciones etc, como se ha venido describiendo en las anteriores
observaciones de auditoria.

De otra parte, este ente de control evidencia los siguientes aspectos:

No se identifica el fin para el cual se adquirié la propiedad en el entendido
que los recursos publicos tienen como fin el cumplimiento de los fines
esenciales del estado delegados al Hospital Regional de Sogamoso ESE, en
este caso los servicios de salud.

A la fecha del presente proceso auditor se desconoce el estado del bien
EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA y uso especifico.

Con respecto a este bien EDIFICACION CL 71C 29A 25 BOGOTA, de
acuerdo a lo indicado en el presente informe, se evidencia que se adquirio
sin la debida legalizacion.

En las notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2025, el sujeto
de control revela que el mencionado inmueble presenta un avalto por
$745.683.000, valor que difiere en $ 307.760.000, respecto del valor
registrado en los estados financieros que registra un valor de $
437.923.000,00. Y que efectivamente se evidencia en la siguiente factura del
impuesto predial por valor de $745.683.000.

FACTURA
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO

No. Referencia

24010936191
F. [r— e
vl 2024001041809476302 IR

6. NOMBRES Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL 7.% COPROPIEDAD {8.CALIDAD

3. MATRICULA INMOBILIARIA 050C00578675

9. DIRECCION DE NOTIFICACION

l’ IS | socoraoc j
| ]
L i |

11.0TROS

wessen HOSPITAL SAN JOSE DE S0GAUOSO P

12. AVALUO CATASTRAL 13. DESTINO HACENDARIO T4. TARIFA 15. % EXENCION

1 i
745.683.000 52:-COMERCIALES URBANOS Y RU o5 B EXCLUSION PARCIAL

0,00 000

17.IMPUESTO A CARGO 18. DESCUENTO INCREMENTO DIFERENCIAL
7,084,000

19. IMPUESTO AJUSTADO

D. PAGO CON DESCUENTO

I

CRITERIO: Normas para el reconocimiento, medicion, revelacién y presentacién de
los hechos economicos. CGN.
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Resoluciéon 414 de 2014, Contaduria General de la Nacion, Por la se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 139 de 2015 por el cual se emite el CATALOGO GENERAL DE
CUENTAS, para las empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni administran Ahorro del Publico. CGN

Instructivo 002 de septiembre de 2014. CGN

Resolucién 193 de 2016. Por medio de la cual se incorporan procedimientos
transversales del régimen de contabilidad publica, el procedimiento para la
evaluacion del control interno. CGN.

En el Numeral 3.2.15 indica que “Las entidades cuya informacién financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los Estados Financieros, de forma
gue cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

Asi mismo, las entidades adelantaran las acciones pertinentes para depurar la
informacion financiera e implementar los controles que sean necesarios a fin de
mejorar la calidad de la informacion.

Articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, numeral 41. Llevar en debida forma los libros
de registro de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, y los de contabilidad
financiera.

CAUSA: Inobservancia de las normas de reconocimiento de los activos de la ESE,
segun el marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacién
financiera, dado que los terrenos sobre los que se construyan las edificaciones se
deben reconocer por separado.

Falta de gestion y cumplimiento de las funciones del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable.

Falta de asesoramiento a la alta direccion por parte del jefe de control interno en
relacion con el manejo y control adecuado de los activos de la ESE.

Riesgo de detrimento por falta de registros contables consistentes acordes con los
soportes.

Inconsistencia entre las cifras presentadas en los estados financieros y los saldos
reflejados en los libros de contabilidad.

Deficiencias en el seguimiento y control de los activos fijos de la ESE.

EFECTO: Falta de razonabilidad de la informacién financiera, que no permite
identificar en los estados financieros los bienes con claridad, y sin que admitan
dudas o reproches.

El inadecuado control de los activos fijos podria conllevar a posibles detrimentos
contra el erario publico.

Pérdida de confianza en la informacion reflejada en los estados financieros.
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HALLAZGO DE AUDITORIA No 8 EDIFICACIONES CON USO INDETERMINADO
- CUENTA —-195102. REGISTRO DE EDIFICACIONES SIN SOPORTES

Edificacion CALLE 8 NO. 11A - 43 - AREA DE NUTRICION

CONDICION: Verificada la informacion allegada por el sujeto de control no se
evidencio soporte del valor registrado en esta cuenta 19510203, por valor de
$270.654.799. Asi mismo se identifica en el manual de politicas bajo normas NIIF,
las siguientes edificaciones con nombres y valores diferentes a los allegados por el
funcionario de control de activos fijos del hospital y la contadora, segun el siguiente:

1951 PROPIEDADES DE INVERSION 431,229,248

195102 PROPIEDADES DE INVERSION EDIFICACIONES (area 8,648,312
Fotocopias)

195102 PROPIEQADES DE INVERSION EDIFICACIONES (area 151,926,137
Lavanderia)

195102 PROPIEDADES DE INVERSION EDIFICACIONES (area 270,654,799

Cafeteriay Cocina)

CRITERIO: Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion
de los hechos econémicos. CGN.

Resolucion 414 de 2014, Contaduria General de la Nacion, Por la se incorpora, en
el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para empresas
gue no cotizan en el mercado de valores y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 139 de 2015 por el cual se emite el CATALOGO GENERAL DE
CUENTAS, para las empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni administran Ahorro del Publico. CGN

Instructivo 002 de septiembre de 2014. CGN

Resolucién 193 de 2016. Por medio de la cual se incorporan procedimientos
transversales del régimen de contabilidad publica, el procedimiento para la
evaluacion del control interno. CGN.

En el Numeral 3.2.15 indica que “Las entidades cuya informacion financiera no
refleje su realidad econdmica deberan adelantar las gestiones administrativas para
depurar las cifras y demas datos contenidos en los Estados Financieros, de forma
que cumplan las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

Asi mismo, las entidades adelantaran las acciones pertinentes para depurar la
informacion financiera e implementar los controles que sean necesarios a fin de
mejorar la calidad de la informacion.

Articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, numeral 41. Llevar en debida forma los libros
de registro de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, y los de contabilidad
financiera.

CAUSA: Inobservancia de las normas de reconocimiento de los activos de la ESE,
segun el marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacién
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financiera, dado que los terrenos sobre los que se construyan las edificaciones se
deben reconocer por separado.

Falta de gestion y cumplimiento de las funciones del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable.

Falta de asesoramiento a la alta direccion por parte del jefe de control interno en
relacion con el manejo y control adecuado de los activos de la ESE.

La ESE no ha establecido los riesgos y los controles inherentes a la propiedad
Deficiencias en el seguimiento y control de los activos fijos de la ESE.

EFECTO: Inconsistencia entre las cifras presentadas en los estados financieros y
la realidad econémica de la ESE.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 9 CON INCIDENCIA FISCAL CUENTA 5890 —
GASTOS DIVERSOS POR VALOR DE $ 40.432.000.

CONDICION: Al indagar sobre el valor registrado en la subcuenta 589025 — Multas
y Sanciones, por valor de $40.432.000, se evidencid, segun el libro auxiliar de
contabilidad de dicha cuenta, que este corresponde al valor cancelado a favor del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, por
concepto de multa impuesta por esta entidad.

De acuerdo con el acta de aplicacion de medida sanitaria de fechas 21 y 22 de
noviembre de 2022, la autoridad sanitaria dispuso la suspension total de los trabajos
0 servicios relacionados con ajustes de concentracion de dosis de medicamentos
estériles no oncoldgicos, antibiéticos y no antibiéticos, desarrollados en los servicios
asistenciales de la ESE Hospital Regional de Sogamoso.

Posteriormente, mediante Auto No. 2023007404 del 27 de julio de 2023, el INVIMA
dio inicio al proceso sancionatorio No. 201612196.

En efecto, mediante Resolucion No. 2025019315 del 14 de mayo de 2025, el
INVIMA calificé el proceso sancionatorio No. 201612196 y resolvié imponer a la ESE
Hospital Regional de Sogamoso una sancidn pecuniaria consistente en multa
equivalente a tres mil quinientas (3.500) Unidades de Valor Basico — UVB, conforme
a la Resoluciéon No. 3914 del 17 de diciembre de 2024, suma que debia ser
cancelada una vez quedara ejecutoriado el respectivo acto administrativo.

Acto seguido, el sujeto de control expidio la Resolucion No. 150 del 25 de junio de
2025, mediante la cual ordend el pago de la sancidn pecuniaria a favor del INVIMA
por valor de cuarenta millones cuatrocientos treinta y dos mil pesos ($40.432.000),
correspondientes a 3.500 UVB. Dicho pago fue materializado mediante
comprobante de egreso No. 00736 del 04 de julio de 2025, por el mismo valor.

De conformidad con lo expuesto, se concluye la existencia de una gestion fiscal
ajena a los principios de economia, eficiencia y eficacia, toda vez que la Prestaciéon
de servicios de salud no conformes a los requerimientos de orden legal y bajo las
medidas sanitarias establecidas se generd un detrimento patrimonial a los bienes
de la ESE Hospital Regional de Sogamoso. Lo anterior se concreta en un dafio
cierto derivado del incumplimiento a medidas técnicas en la Prestacion de servicios
asistenciales en donde se realizan los ajustes a dosis en un lugar no autorizado
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* Hospital Regional
» de Sogamoso E.S.E.

Resolucion No 148
(24 de junio de 2025)

Por medio de la cual se realiza un traslado dentro del presupuesto de Gastos del
Hospital Regional de Sogamoso Empresa social del Estado, para la vigencia Fiscal del

1 de enero al 31 de diciembre del afio 2025.

EL GERENTE DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL

oA

L

:%‘

DEL ESTADO

Hospital Regional

%«F de Sogamoso E.S.E.

Que, para no afectar la operatividad normal del Hospital y teniendo en cuenta lo expuesto
en los considerandos anteriores se requiere efectuar un traslado dentro del agregado de
Gastos de Funcionamiento del presupuesto de la actual vigencia, por valor de
CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS M/CTE
($40.432.000).

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: CONTRA-ACREDITAR el presupuesto de Gastos de la vigencia
2025 por la suma de CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
PESOS M/CTE ($40.432.000) dentro de la seccién de Gastos de Funcionamiento de
acuerdo con la distribucion que a continuacion se detalla:

CODIGO CONCEPTO CONTRA-CREDITOS
2 Gastos 40.432.000,00
2,1 Funcionamiento 40.432.000,00
2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 40.432.000,00
2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 40.432.000,00
2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 40.432.000,00

Servicios prestados a las empresas y servicios de

2.1.2.02.02.008 produccién 40.432.000,00

2.1.2.02.02.008.003

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (Excepto los
servicios de Investigacion, Urbanismo, Juridicos y de
Contabilidad.

40.432.000,00

TOTAL GASTOS

40.432.000,00
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ARTICULO 2. ACREDITAR el presupuesto de Gastos de la vigencia 2025 por la suma
de CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS M/CTE
($40.432.000) dentro de la seccion de Gastos de Funcionamiento como a continuacién

se detalla:
CoDIGO CONCEPTO CREDITOS
2 Gastos 40.432.000,00
2,1 Funcionamiento 40.432.000,00
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones
2.1.8 e intereses de mora 40.432.000,00
2,1.8.05 Multas, Sanciones e Intereses de mora 40.432.000,00
2.1.8.05.01 Multas y Sanciones 40.432.000,00

Res 148/2025 Este documento es propiedad del Hospital Redional de Sooamoso Emoresa Social del Estado

En consecuencia, se configur6 un menoscabo al patrimonio publico por valor de
CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS MCTE
($40.432.000), como sancién pecuniaria, por las razones previamente descritas

CRITERIO: Articulo 209 Constituciéon Politica de 1991

Resolucién No. 2025019315 del 14 de mayo de 2025, el INVIMA calificé el proceso
sancionatorio No. 201612196 y comprobante de egreso No. 00736 del 04 de julio
de 2025 y Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, en relacion con los
principios de la funcién administrativa.

CAUSA: Incumplimiento de la normatividad sanitaria aplicable, debilidades en los
controles internos institucionales y deficiencias en los procesos de aseguramiento
de la calidad y supervision de los servicios farmacéuticos prestados por la ESE
Hospital Regional de Sogamoso.

Deficiencia en la identificacidon de riesgos fiscales

EFECTO: Imposicion y pago de una sancion pecuniaria por valor de $40.432.000,
generando afectacion directa de los recursos publicos de la ESE Hospital Regional
de Sogamoso, condicién que conlleva a un detrimento patrimonial derivado de la
gestién antiecondmica e ineficiente.

12.2. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL RESULTADOS

12.2.1. Presupuesto

Programacién, aprobacién y Modificaciones del Presupuesto

En el presente proceso auditor se verifico la informacion documental aportada por
el sujeto de control en la informaciéon complementaria segun lo establecido por la
Contraloria General de Boyaca, asi como también el reporte en la plataforma SIA
Contralorias.

Asi las cosas, realizada la prueba de recorrido del proceso presupuestal, se
evidencia que el hospital tiene establecido el procedimiento mediante el cual se
llevan a cabo las etapas de planeacion, formulacion, programacion y ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos de cada vigencia que se define y se resume en el
siguiente flujograma:
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Solicitar Documentos

l

I Recepcionar de informacién |
I Analizar informacién recibida I

:

Realizar Anteproyecto de

presupuesto

:

I Presentar a la junta directiva I

|

Radicar anteproyecto

de presupuesto en la

Gobernacién

NO

Realizar correcciones y ajustes

sl l |

Presentar Acuerdo a la Radicar nuevamente Anteproyecto

Junta Directiva para en |la Gobernacidn

aprobacidn y liquidacién

Registro de valores por cada rubro de acuerdo con el acto

administrativo de aprobacién y dar apertura al presupuesto

I

Recepcionar documentos que afecten el presupuesto

iEl soporte
corresponde a

ingrasos o gastos?
Ingresos Gastos
Recepcionar informe de Recepcionar solicitudes de
facturacién y cartera CDPs y de RPs

:

Publicar y archivar
informe de ejecucién
de gastos

Publicar y archivar
informe de ejecucion
de ingresos

Lo que implica que la ESE, define los pasos desde la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto de ingresos y gastos que sera enviado al CONFIS departamental,
la aprobacion del presupuesto definitivo, su liquidacion y adopcion y las actividades
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relacionadas con la ejecucion pasiva y activa del presupuesto durante la vigencia
es en este procedimiento donde se identifican las siguientes etapas de forma
resumida:

1. Formulacion de las necesidades y requerimientos por cada una de las
dependencias de la entidad que son necesarias para la vigencia siguiente.

2. Proyeccion y ajuste de las finanzas de la entidad para la vigencia.

3. Radicacion de anteproyecto en la Secretaria de Salud para su revision.

4. Revision por parte del Consejo Superior de Politica Fiscal-
Departamental.

5. Aprobacioén del presupuesto de ingresos y gastos por parte del Consejo Superior
de Politica Fiscal- CONFIS Departamental.

6. Andlisis, debate y aprobacién por parte de la Junta Directiva.

7. Segregaciony Liquidacién del presupuesto del presupuesto de ingresos y gastos.

CONFIS

Lo descrito anteriormente, permite identificar que la ESE cumple con lo establecido
en el marco normativo aplicable, entre otras Decreto 115 de 1996, Decreto 111 de
1996, Ley 100 de 1993, Decreto 1068 de 2015, Decreto 780 de 2016 y Resolucion
2794 de 2021.

De otra parte se verifica que, mediante Resolucion No 088 del 16 de diciembre de
2024 el Consejo Superior de Politica Fiscal del Departamento aprob6 el Presupuesto
de Ingresos y Gastos del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E para la vigencia
fiscal 2025, por la suma de SETENTA Y UN MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($71.194.591.754), Asi mismo mediante acuerdo 018 del
18 de diciembre de 2024, la Junta Directiva de la ESE Hospital Regional de
Sogamoso, liquida y desagrega el Presupuesto de Ingresos y Gastos del Hospital
Regional de Sogamoso E.S.E para la vigencia fiscal 2025, conforme a las cuantias
aprobadas por el Consejo Superior de Politica Fiscal del Departamento.

Finalmente, se evidencia que la junta directiva adiciona recursos atendiendo a la
aprobacion del CONFIS Departamental y asi mismo el gerente realiza traslados
presupuestales acordes con las facultades asignadas. Para culminar con un
presupuesto definitivo incluyendo la disponibilidad inicial de $ 132.184.205.299,
segun la siguiente tabla que incluye todos los actos administrativos de aprobaciéon y
modificacion:

R
ACTO RESPONSAB PRESUPUESTO -
ADMINISTRATIVO CONCEPTO LE FECHA INICIAL ADICION TRASLADO
” APROBACION DEL 16/12/2
RESOLUCION 088 PRESUPUESTO CONFISBOY 024 71.194.591.754,00
LIQUIDACION Y JUNTA 18/12/2
ACUERDO 18 DESAGREFGACION DIRTECTIVA 024 71.194.591.754,00
BANCOS Y
ADICION
CAJA $ JUNTA 25/02/2
ACUERDO 02 DISF]g:\(I:lEAL:DAD 9751818+3902 | DIRTECTIVA 025 11.509.954.208,00
443256
ADICION RECAUDO JUNTA 21/03/2
ACUERDO 03 cxC DIRTECTIVA 025 4.878.244.647
ADICION RECAUDO JUNTA 24/04/2
ACUERDO 05 cxC DIRTECTIVA 025 108.137.280,00
ADICIONPLAN SALUD JUNTA 17/06/2
ACUERDO 06 PUBLICA DIRTECTIVA 025 7.933.975.234
. JUNTA 28/07/2
ACUERDO 08 ADICION DIRTECTIVA 025 5.736.448.433
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ACUERDO 10 ADICION DIrTECAVA 28(;2?/ 2 7.052.593.403
ACUERDO 11 ADICION R e 420.422.708
ACUERDO 12 ADICION D”?J%\gﬁv A 255(232’ 2 12.191.063.438
ACUERDO 15 ADICION D”?J%\gﬁv A 30(;;2’ 2 774.194
ACUERDO 16 ADICION W Rt 9.500.000.000
ACUERDO 18 ADICION DIRTECAVA 275;;’ 2 1.658.000.000
RES.004 TRASLADO u 0215’20 3.435.000.000
RES.054 TRASLADO 13032 33.000.000
RES.121 TRASLADO 27(;22’ 2 1.514.000.000
RES.148 TRASLADO 20 40.432.000
RES.213 TRASLADO 27(;22’ 2 4.000.000
RES.246 TRASLADO v 1205’20 112.000.000
RES.258 TRASLADO 175;2’ 2 474.500.000
RES.288 TRASLADO 105;;’ 2 111.500.000
RES.320 TRASLADO 9o 1225520 77.000.000
RES.338 TRASLADO 24(%’ 2 10.900.000
TOTAL 60.989.613.545 | - | 5.812.332.000
TOTAL,
PRESUPUESTO 132.184.205.299
DEFINITIVO

Fuente: Actos Administrativos, ESE Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025
PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES - PAA

Segun la guia para elaborar El Plan Anual de Adquisiciones — PAA de Colombia
compra eficiente, este se considera un documento de caracter estimativo, en el
sentido en que puede ser modificado por la entidad, y que ademas tiene entre otras
finalidades, servir como referente inicial para organizar la ejecucion del presupuesto
y planear la demanda de bienes y servicios de la entidad durante el afio referido en
el plan.

Por lo anterior se verificO que la ESE Hospital Regional de Sogamoso, para la
vigencia 2025, adopté el Plan Anual de Adquisiciones por medio de la Resolucion
454 del 31 de diciembre de 2024, y que segun anexo ascendio a la suma de $
81.499.417.639 y acta de discusion y aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones
para la Vigencia 2025.

12.2.2. Gestion Contractual

La ESE Hospital Regional de Sogamoso, ejecuté 532 contratos por valor de
$120.441.846.588, de los cuales se revisaron 60, por valor de $ 19.725.795.103,
atendiendo los parametro y criterios establecidos en la Guia de Auditoria Territorial
GAT Version 4.0 adoptada por medio de la Resolucion 131 abril 4 de 2024, los
cuales se relacionan a continuacion:

No No. Objeto Nombre Del Contratista Valor Total
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

ADRIANA DEL PILAR

1 197 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE 183.390.184
SOGAMOSO ESE FONSECA BONILLA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN ADRIANA DEL PILAR

2 400 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE 25.000.000

FONSECA BONILLA

SOGAMOSO ESE
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

3 | 257 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE ALEJANF?S/SN%ASTELL 90.099.296
SOGAMOSO ESE
COMPRA DE BONOS SALUDABLES REDIMIBLES PARA EL PERSONAL

4 | 47 |DE PLANTA DENTRO DEL MARCO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E |  ALMACENES PARAISO 42,400,000
INCENTIVOS PARA LA VIGENCIA 2025 DE CONFORMIDAD CON LA SABIC -400.
NEGOCIACIACION SINDICAL
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

5 | 77 | EMERGENCIOLOGIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | ANDRES FELIPE MORERA 160.540.000
M HERRERA
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN | Lo o o

6 | 346 | EMERGENCIOLOGA+ A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO 31.160.000
v VERGARA
COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO DISPOSITIVOS DE ESCANEO

7 | 36 |LECTORES DE HUELLAS DACTILAR Y TABLET PARA EL HOSPITAL COS""E'ERFT_E@CL,'MZ‘\S?;%RA 49.952.950
REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN CORPORACION DE

8 | 92 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | SERVICIOS MEDICOS 537.628.430
SOGAMOSO ESE ESPECIALIZADOS
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN -

9 | 164 | EMERGENCIOLOGA. A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOsSO | PAVID ENRIQUE MONTAA'A 120.000.000
v MANRIQUE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

10 | 362 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | D'ANA AALEJE/\*/'E'B';A MOZz0 34.860.000
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN DIANA CAROLINA

11 | 91 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE R ey 188.907.540
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN IANA DEL PILAR

12 | 87 |GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | .o, DUNA DELPILAR | 235.144.287
SOGAMOSO ESE
COMPRA E INSTALACIONN DE INCUBADORAS Y VENTILADORES

13 | 15 | NEONATALES PARA UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATAL | DRAEGER COLOMBIA SA 399.126.000
DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE RECOLECCON TRANSPORTE
SEGURO  ALMACENAMIENTO TEMPORAL  TRATAMIENTO Y

14 | 151 | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL EE“’EP,\;{A'\ESQJFS'EIE"TOE'\(‘;A'?:PLAIDR; 165,229,450
REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y AN ANIG S 229,
UNIDADES BA- SICAS DE ATENCION UBAS DE LOS MUNICIPIOS DE
BUSBANZA- Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE
PRESTACIONDE LOS SERVICIOS DE RECOLECCION TRANSPORTE
SEGURO  ALMACENAMIENTO  TEMPORAL  TRATAMIENTO Y

15 | 360 | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL EENL'P,\;QE,\SIQJSEIE'TOE%’;LAF&R; 47 855,400
REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y AN -855.
UNIDADES BA- SICAS DE ATENCION UBAS DE LOS MUNICIPIOS DE
BUSBANZA- Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

16 | 216 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE ER'KA&'JC/_\TDORFXSSOYOS 38.658.600
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

17 | 352 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE ER"""&T&'—"A’SSOYOS 25.622.100
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

18 | 90 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | HERNAN PEREZ PACHON 268.936.614
SOGAMOSO ESE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO CORRIENTE Y DIESEL PARA LOS
DIFERENTES VEHAs CULOS QUE CONFORMAN EL PARQUE
AUTOMOTOR DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA _

19 | 25 |'50CIAL DEL ESTADO Y DE LA UNIDAD BASICA DE ATENCION UBA DEL | HUMBERTO NINO SAS 95.000.000
MUNICIPIO DE BUSBANZA ADSCRITA A ESTE Y SUS PLANTAS
ELECTRICAS

20 | 5 |COMPRA DE CARRO DE PARO PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE JEZA SOLUCIONES 23751 627
SOGAMOSO ESE EMPRESARIALES SAS 751,
COMPRA E INSTALACION DE EQUIPOS BIOMA%DICOS PARA LOS JE2A SOLUCIONES

21 | 14 gSFEERENTEs SERVICIOS DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | it ear i ONES 1.208.966.854
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN JOHN ANGARITA

22 | 8 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE e 267.994.170
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN O ANGARITA

23 | 338 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE Y 67.364.676
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN JOSE ARISTOBULO

24 | 78 | EMERGENCIOLOGIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO B 151.988.000
Ve CONDIA BRIAEZ
VENTA DEL MATERIAL RECICLABLE RESULTANTE DE LAS

25 | 3 | ACTIVIDADES DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA Josig%%fgugng 25.000.000
SOCIAL DEL ESTADO
VENTA E INSTALACION DE PUERTAS VENTANAS Y SISTEMAS DE
AUTOMATIZACION DE APERTURA Y CIERRE DE PUERTAS SEGUN SE

26 | 9 | REQUIERA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS DIFERENTES Ae REAS LAURAJESE’T\“EﬁgASALLAS 20.369.785
DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

27 | 307 | EMERGENCIOLOGA- A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | FAURA JULIANA OSORIO 22.800.000
v GONZALEZ
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PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

28 | 361 | EMERGENCIOLOGA- A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOsO | -AURA JULIANA OSORIO 51.012.000
M GONZALEZ
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

29 | 76 | EMERGENCIOLOGIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | -UDWING OLIVER ARIZA 120.000.000
v AGUILAR
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

30 | 84 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | “YZ DEY%&%&"ENARES 231.259.912
SOGAMOSO ESE
SUMINISTRO INSTALACION ALINEACION Y BALANCEO DE LLANTAS | oo 0" o0 o

31 | 50 |PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DEL HOSPITAL REGIONAL DE |  WARVLPEL SARNER 30.920.000
SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

52 | 2o | COMPRA DE EQUIPOS E INSUMOS DE FISIOTERAPIA PARA EL |  MARIELENA MEDINA 23,589 000
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE CUERVO 589
COMPRA DE CARROS DE TRANSPORE PARA EQUIPOS DE COMPUTO

33 | 53 |PORTA- TILES DE LOS SERVICIOS MISIONALES DEL HOSPITAL |~ MARIELERAMEDINA 36.340.000
REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

34 | 88 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | MARIO SI’EAS'\:DT”I\]AE?_O MESA 133.087.679
SOGAMOSO ESE
SUMINISTRO DE REACTIVOS Y COMODATO DE EQUIPOS PARA
PROCESAMIENTO DE PRUEBAS PARA LABORATORIO CLAe NICO

35 | 7 | GASES ARTERIALES Y GESTION PRE TRANSFUSIONAL PARA EL MEDIQSALUD SAS 1.780.000.000
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
SUMINISTRO DE INSUMOS Y MATERIAL DE OSTEOSINTESIS PARA
ORTOPEDIA CIRUGIA  PLASTICA NEUROCIRUGIA  CIRUGIA

36 | 43 | MAXILOFACIAL Y COMODATO DE UN ARCO EN C Y UN CRANEOTOMO MEDIQSALUD SAS 2:400.000.000
PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

37 | 83 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE M'LTONAAé'L'ﬁ'RORéGU'RRE 169.069.684
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

38 | 75 | EMERGENCIOLOGIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | OSCAR LIBARDO GOMEZ 233.928.000
v ACEVEDO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

39 | 354 | EMERGENCIOLOGAs A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | OSCAR LIBARDO GOMEZ 62.700.000
Ve ACEVEDO
COMPRA DE DOS ASCENSORES CAMILLEROS DE CINCO PARADAS

40 | 528 | CON CAPACIDAD DE 1000 KG 13 PERSONAS CADA UNO DEBIDAMENTE | OTIS ELEVATOR COMPANY 246,044,568
CERTIFICADO CON LA NORMA NTC 59261 PARA EL HOSPITAL SAS 044
REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

41 | 187 | EMERGENCIOLOGA A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO |  RAUL ESTEBAN MATIZ 87.690.000
v ESPINOSA
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

42 | 404 | EMERGENCIOLOGA. A PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | RAUL ESTEBAN MATIZ 16.150.000
v ESPINOZA
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN SANDRA YOHANNA

43 | 8 |GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | ANDRS VOHARRA 100.000.000
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

44 | 150 | PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL | SEGURIDAD ORIENTAL 237.871.554
ESTADO LTDA
PRESTACIONDE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

45 | 213 | PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL | SECURIDAD ORIENTAL 740.824.144
ESTADO LTDA
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

46 | 319 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SERG'OGAATA%T;S ARIZA 107.047.395
SOGAMOSO ESE
COMPRA DE CAMILLAS DE TRANSPORTE PARA LOS SERVICIOS DE

47 | 21 | HOSPITALIZACION Y URGENCIAS DEL HOSPITAL REGIONAL DE | STRYKER COLOMBIA SAS 128.387.774
SOGAMOSO
SUMINISTRO DE DIETAS ALIMENTARIAS PARA LOS PACIENTES SUMINISTROS Y

46 | 1 |HOSPITALIZADOS MEDICOS INTERNOS Y PERSONAL AUTORIZADO SERVICIOS TONY 043,000,000
POR EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL | SOCIEDAD POR ACCIONES -000.
ESTADO SIMPLIFICADA
SUMINISTRO DE DIETAS ALIMENTARIAS PARA LOS PACIENTES SUMINISTROS Y

40 | 53 | HOSPITALIZADOS MEDICOS INTERNOS Y PERSONAL AUTORIZADO SERVICIOS TONY 435,000,000
POR EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL | SOCIEDAD POR ACCIONES -000.
ESTADO SIMPLIFICADA
SUMINISTRO DE DIETAS ALIMENTARIAS PARA LOS PACIENTES SUMINISTROS Y

5o | sg |HOSPITALIZADOS MEDICOS INTERNOS Y PERSONAL AUTORIZADO SERVICIOS TONY 420,000,000
POR EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL | SOCIEDAD POR ACCIONES -000.
ESTADO SIMPLIFICADA
COMPRA DE MOBILIARIO PARA USO ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO

51 | 51 | SO e Al i o e S o oS TALENTO Y GESTION SAS 107.428.953

> | 1o | COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO Y DISPOSITIVOS INFORMATICOS | TECNOPHONE COLOMBIA 106,495,430
PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE SAS 495,
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

53 | 89 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | YUY Aggggéb"g;“g 155.934.720
SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN

54 | 339 | GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL HOSPITAL REGIONAL DE | YU! Aggggé@g;ALEs 40.000.000
SOGAMOSO ESE
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ARRENDAMIENTO DE UNA BODEGA EN LA CIUDAD DE SOGAMOSO EDGAR CORREDOR
55 | 2 |PARA FUNCIONAMIENTO DEL ARCHIVO CENTRAL E HISTORICO DEL o UoRRE 120.000.000
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

CONTRATO DE OBRA MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS
PARA LA ADECUACION DE LAS INSTALACIONES FISICAS DE LA SEDE
CENTRAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL |  CONSORCIO HOSPITAL
DEL ESTADO DE CONFORMIDAD CON LAS CONDICIONES INTERAF 2021
ESTABLECIDAS EN LOS PRESENTES TERMINOS Y EN EL CONTRATO
QUE SE CELEBRE PARA EL EFECTO

VENTA E INSTALACION DE PUERTAS VENTANAS Y SISTEMAS DE OIS TRIACEROS
57 | 25 | AUTOMATIZACION DE APERTURA Y CIERRE DE PUERTAS PARA R CERO 242.091.004
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

SUMINISTRAR MATERIALES Y ELEMENTOS DE FERRETERIA
NECESARIOS PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LA INFRAESTRUCTURA FA« SICA A» REAS ADYACENTES Y BIENES | GRUPO EMPRESARIAL
MUEBLES DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL SAN MARTIN SAS
DEL ESTADO Y DE LAS UNIDADES BA« SICAS DE ATENCION UBAS DE
LOS MUNICIPIOS DE BUSBANZA Y PAJARITO ADSCRITAS A ESTE
DISENO E INSTALACION ELA%CTRICA TRIFA- SICA PARA EL AREADE | =0 o o
59 | 1 éggmvo BODEGA METRO DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO | o, JRMANTENMIERTO 10.117.677
VENTA Y EXPEDICION DE POLIZAS DE ASEGURAMIENTO
MULTIRIESGO TIPO EMPRESARIAL QUE AMPARE PERSONAS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES ACTIVIDADES Y DEMAS ACTIVOS E
INTERESES PATRIMONIALES ASEGURABLES DE PROPIEDAD DEL
60 | 1 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO | SEGUROS DEL ESTADO 221.784.897
ASA. COMO AQUELLOS POR LOS CUALES FUERE O LLEGASE A SER
RESPONSABLE ASA- COMO CUALQUIER OTRA POLIZA QUE
REQUIERA LA ENTIDAD EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD

56 1 4.877.274.749

58 34 284.000.000

TOTAL 19.725.795.103
Fuente: Reporte de informacion contractual en SIA OBSERVA. ESE Hospital Regional de
Sogamoso.V.2025

La anterior muestra se verificd y se evalud atendiendo el marco normativo aplicado
al Hospital, especialmente evaluando los principios de la contratacion establecidos
en el articulo 4°. Principios que rigen la actividad contractual de la Resolucién 5185
de 2013 Por medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas
Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacién que regira su actividad
contractual, identificando el cumplimiento de la efectividad de la inversion y del gasto
considerando el andlisis y evaluacion de las etapas contractuales de Planeacion,
Ejecucion y Liquidacion.

Asi como también se verificd el cumplimiento de lo establecido en el manual de
contratacion, segun Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por medio de la
cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital Regional de
Sogamoso ESE.

De igual forma, se verificd el cumplimiento de los requisitos y aspectos previos que
sustentan los procesos contractuales, tales como el analisis de necesidades
técnicas, administrativas, financieras, presupuestales y juridicas; la determinacion y
justificacion de la modalidad de contratacion seleccionada; la definicion de las
especificaciones y calidades requeridas; la pertinencia y razonabilidad de los
estudios de mercado; asi como la adecuada justificacién del valor estimado de los
contratos, entre otros aspectos relevantes.

Como resultado de la evaluacion efectuada a la documentacion soporte, a los
expedientes contractuales revisados, el trabajo de campo y la visita al sitio de los
bienes construidos, 0 a los que se les realiz0 mantenimientos, adiciones o
adecuaciones, se presenta a continuacion el respectivo andlisis realizado por el
equipo auditor, junto con los conceptos y observaciones a que hubo lugar.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 10 CONFORMACION DE LOS EXPEDIENTES
FISICOS DE MANERA INCOMPLETA E INSUFICIENTE.
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CONDICION: El proceso de archivo de la entidad, especialmente en la
conformacion de los expedientes contractuales, presenta significativas
inconsistencias.

Se identifico que, al momento de revisar las carpetas, presentan falencias en cuanto
a: no mantienen un orden documental homogéneo, se gestionan de diferentes
maneras, dependiendo del avance en el cual se encuentre su ejecucion, Incluso en
muchas ocasiones, el funcionario indagado, no puede dar fe exacta de en donde se
encuentran los documentos, dependiendo de su modalidad y su avance, los
contratos liquidados no estan debidamente archivados.

Si bien es cierto que puede ser un acierto que diferentes dependencias incurran en
el procedimiento de la ejecucion de los diferentes contratos, se debe propender
porque la totalidad de las pruebas documentales, reposen finalmente en el
expediente fisico.

CRITERIO: Numeral, 8.5. Liquidacién y obligaciones posteriores, del articulo 8°.
Proceso de contratacion de la Resolucion 5185 de 2013. Ministerio de salud y de la
proteccion social.

Capitulo IV Administracion de Archivos, de la Ley La Ley 594 de 2000, “Por medio
de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones.”

Acuerdo 001 de febrero 29 de 2024, Por medio del cual se establece el Acuerdo
anico de la Funcion Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para la
implementacion en el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones

La ley 594 de 2000 prevé que los archivos deben ser consistentes, integrales y
soportar en su totalidad, el asunto que le compete en su Articulo 3° dispone:

“Archivo. Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte
material, acumulados en un proceso natural por una persona o entidad publica o
privada, en el transcurso de su gestidn, conservados respetando aquel orden para
servir como testimonio e informacion a la persona o institucién que los produce y a
los ciudadanos, o como fuentes de la historia...

Archivo total. Concepto que hace referencia al proceso integral de los documentos
en su ciclo vital.”

De igual manera, el Articulo 11° establece:

“Obligatoriedad de la conformacioén de los archivos publicos. El Estado esta obligado
a la creacion, organizacion, preservacion y control de los archivos, teniendo en
cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de los documentos
y la normatividad archivistica.”

Asi mismo, el Articulo 22° contempla sobre la totalidad del expediente:

“Procesos archivisticos. La gestion de documentacion dentro del concepto de
archivo total, comprende procesos tales como la produccién o recepcion, la
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distribucion, la consulta, la organizacion, la recuperacion y la disposicion final de los
documentos.”

Confirmado por el Articulo 26°

“Inventario documental. Es obligacion de las entidades de la Administracion Publica
elaborar inventarios de los documentos que produzcan en ejercicio de sus
funciones, de manera que se asegure el control de los documentos en sus diferentes
fases.”

Numeral 5.8 de la Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por medio de la
cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital Regional de
Sogamoso ESE:

5.8. ARCHIVO DE LOS CONTRATOS.

e La Oficina de Contratacion debera archivar, de acuerdo con los procesos de
Gestion documental y archivo vigente, los contratos que se suscriban con ocasion
del funcionamiento, gestion y operacion.

« La Oficina de Contratacion controlara el numero de consecutivo para cada
contrato, y dispondra de las medidas de seguridad para que los documentos sean
archivados en medio fisico con todos y cada uno de los soportes generados
durante todas las etapas del proceso contractual debidamente foliados.

Numeral 5.9 de la Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por medio de la
cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital Regional de
Sogamoso ESE:

5.9. CIERRE DEL EXPEDIENTE CONTRACTUAL

Tendréa lugar una vez verificada la ejecucion satisfactoria del objeto contratado, para ello
sera suficiente contar con acta de liquidacion en los casos que expresamente se requiere
liguidacion, o en su defecto con el acta final de ejecucion del contrato, sin que sea
necesario documento adicional en el que conste la ejecucién del objeto contratado de
acuerdo a lo pactado.

Tabla 8. Cierre del Expediente Contractual

CAUSA: Falencias en los controles establecidos por la ESE, relacionados con el
archivo de los expedientes contractuales, acorde con la normatividad establecida.

EFECTO: Impide la normal revision y el seguimiento al actuar contractual de la
entidad, por parte de los usuarios y los entes de control.

La falta de informacion dentro de un archivo, genera falencias, inconformidades,
carencias e imprecisiones al momento de analizar un expediente.

La informacion parcial no permite evidenciar el cumplimiento de los pactos
contractuales, de su clausulado y de la certificacion por parte de la entidad conforme
a su satisfaccién en la recepcién de resultados.

La no conformacién de los expedientes contractuales de una forma completa,
integra imposibilita la comprension clara de los mismos.
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La no organizacion de los expedientes contractuales acorde con el marco normativo
no permite que, con la mera revisiébn de un documento se pueda cotejar y conocer
no solo la parte documental de un contrato, sino saber si su cumplimiento fue
satisfactorio, si se presentaron modificaciones, si hubo pronunciamientos de parte
de los intervinientes y si el recurso financiero fue bien utilizado entre otros.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 11 FALENCIAS EN LA SUSTENTACION DE LOS
ESTUDIOS PREVIOS.

CONDICION: Los estudios previos presentan imprevisiones, ya que no define
especificamente el alcance de los mismos, deja en entredicho las condiciones
definitivas mediante las cuales los posibles proponentes puedan tener la claridad
suficiente al momento de preparar sus propuestas.

CRITERIO: El numeral 9.1 del Articulo 9°. Fase de Planeacion. Resolucion 5185 de
2013.Ministerio de salud y de la proteccién social establece los parametro y
especificaciones:

“Comprende, entre otras, las siguientes actividades:

9.1. Estudios y documentos previos. Los estudios y documentos previos son el
soporte para tramitar los procesos de contratacién de la entidad, los cuales deberan
contener los siguientes elementos, ademas de los especiales para cada modalidad
de seleccion:

9.1.1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de
contratacion.

9.1.2. Objeto a contratar con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y
construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto...”

Numeral 5.2 de la Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por medio de la
cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital Regional de
Sogamoso ESE:

52. RESPONSAEBILIDAD EN LA PLANEACION CONTRACTUAL.

Sera responsabilidad del ordenador de gasto, asi como del titular de |la dependencia
donde se origina la necesidad. la debida planeacion contractual. debiendo wverificar en
todo caso. la existencia real de la necesidad a satisfacer. los recursos que dentro de las
condiciones normales del mercado deben apropiarse para cada proceso contractual. las
condiciones tecnicas del bien, servicio u obra requerido para |la satisfaccion de Ila
necesidad, entre otras.

Lo anterior sin perjuicio de la responsabilidad individual de los funcionarios participes de
la planeacion contractual asi:

Tabla 1. Actividades e Intervinientes en la fase de Planeacion Contractual.

ACTIVIDAD | RESPONSABLE |
Identificacion de la necesidad Dependencia donde se origina Ila
necesidad. (Subgerencia
administrativa W financiera o

Subgerencia cientifica)

CAUSA: Inobservancia estricta del marco normativo, dado que, al no establecer con
claridad la necesidad y las obligaciones del contratista, por ende, resulta dificil inferir
el cumplimiento del contrato, asi como también debilidades en los mecanismos de
control y supervision de la gestion contractual.

Interpretacion del término “monto agotable”, por parte de la ESE, dado que no
consiste en una modalidad de contratacion, sino en una forma de pago.
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EFECTO: Al constituirse los estudios previos la base de la planeacion contractual,
cuando no se elaboran con suficiente claridad y rigor, aumentan significativamente
los riesgos técnicos, financieros, legales y administrativos del proceso, algunos
riesgos se atribuibles a las falencias en los estudios previos se detallan a
continuacion:

e Definicion inadecuada de la necesidad: Conlleva a contratar un bien, servicio
u obra que no responda realmente a las necesidades de la entidad.

e Sobrecostos y desperdicio de recursos: La falta de analisis técnico, financiero
y de mercado puede conducir a presupuestos errados, modificaciones
contractuales frecuentes o gastos innecesarios.

e Seleccién inadecuada del contratista: Si los requisitos no estan claramente
definidos, pueden presentarse dificultades para evaluar objetivamente las
ofertas y elegir la propuesta mas conveniente.

e Retrasos en la ejecucion: La aparicion de necesidades no identificadas
previamente puede obligar a realizar ajustes, suspensiones o adiciones que
afectan los cronogramas.

e Controversias contractuales: Ambigledades en el alcance, especificaciones
o condiciones del contrato pueden generar conflictos entre las partes,
reclamaciones o litigios.

e Incumplimiento de principios de contratacion: Puede verse afectada la
transparencia, la planeacion, la economia y la responsabilidad, lo que podria
dar lugar a observaciones de organismos de control.

e Riesgos juridicos y disciplinarios: Los funcionarios responsables podrian
enfrentar investigaciones o sanciones por deficiencias en la etapa de
planeacion.

e Fallas en la gestion de riesgos: Al no identificarse oportunamente los riesgos
técnicos, financieros, operativos o legales, aumenta la probabilidad de que
estos se materialicen durante la ejecucion.

e Baja calidad en los resultados: La ausencia de especificaciones claras puede
derivar en entregables que no cumplan los estandares esperados.

e Posible afectacion del interés publico: En el sector publico, una deficiente
elaboracion de estudios previos puede comprometer la adecuada
PRESTACION de servicios a la comunidad y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 12 EXPEDIENTES CONTRACTUALES SIN
ACTAS DE LIQUIDACION.

CONDICION: La entidad omite la constitucion de Actas de Liquidacion dentro de los
expedientes, el equipo auditor realiza prueba de recorrido, y el funcionario lider del
proceso contractual indica que se realiza acta de liquidacion si los contratos se
ejecutan financieramente en su totalidad, y asi mismo si existe algun saldo por
liberar a favor de la entidad.

CRITERIO: Numeral 5.6 de la Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por

medio de la cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital
Regional de Sogamoso ESE, establece las funciones del supervisor y el interventor:
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5.6. SUPERVISION E INTERVENTORIA|

Tal como lo establece la ley 1474 de 2011 en sus articulos 82 y siguientes, los contratos
estaran de manera permanente sujetos a los deberes de seguimiento, control y vigilancia
por parte del supervisor o interventor designado por el ordenador de gasto.

5.6.1 Objeto de la interventoria o Supervision.

En términos generales su ocbjeto sera supervisar, asesorar, controlar, vigilar y aprobar el
desarrollo del objeto del contrato, de acuerdo con su alcance, tiempos, productos y
costos; haciendo cumplir en lo aplicable, las especificaciones técnicas y actividades
contractuales; al igual que el aseguramiento integral de la calidad y el cumplimiento de
las exigencias sobre el impacto social, ambiental y ecolégico.

5.6.2. Objetivos Especificos de la Supervision o Interventoria.

5.6.4.4. Funciones de Caracter Legal:
recomendaciones a que haya lugar.

= Suscribir todas las @ctas que se produzcan con ocasion de la ejecucion del
contrato.

Ahora bien: La liquidacién es el momento en el cual, una vez concluido el contrato
estatal, las partes cruzan cuentas respecto de sus obligaciones.

El objetivo de la liquidacion es determinar si las partes pueden declararse a paz y
salvo o si existen obligaciones por cumplir, y con ocasion de aquella se puede
acordar la forma en que deben ser cumplidas. Por esta razon, la liquidacion solo
procede con posterioridad a la terminacion de la ejecucién del contrato.

Asi mismo no es suficiente con la elaboracion del acta de terminacion o recibo, ya
que la misma se limita a dejar constancia de la terminacion del plazo de ejecucion
del contrato, con sus aspectos de tiempo, modo y lugar alusivas al desarrollo del
contrato, sin que ello necesariamente suponga la liquidacion del contrato.

Tanto el “acta de liquidacion” como el “acta de terminacion” son documentos que
sobrevienen al plazo de ejecuciéon del contrato, sin embargo, no resultan per
se homologables.

Sin embargo, es importante precisar que, una vez vencido el plazo de ejecucion,
dentro del plazo convenido por las partes en el término supletivo establecido en el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, bien podrian las partes de un contrato estatal
concurrir a la suscripcion de un “acta de terminacion”, en el que se realice el cruce
de cuentas al que hace referencia el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, de tal manera
qgue en el acta de terminacion se realice la liquidacion del contrato, pero la misma
no sustituye al Acta de Liquidacion.

CAUSA: Inobservancia de la norma y controles inefectivos, incumplimiento de

directrices internas y generales que establecen los parametros y procedimientos
para la realizacion de los procesos administrativos.
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EFECTO: La no suscripcion del acta de liquidacion genera riesgos juridicos,
financieros, administrativos y de control, principalmente por la falta de certeza sobre
el cumplimiento de las obligaciones y el cierre definitivo de la relacién contractual.

La falta del acta de liquidacion puede generar riesgos financieros, probatorios,
administrativos y legales tanto para la entidad estatal como para el contratista.
Otra consecuencia grave es la pérdida de garantias contractuales que protegen a
la entidad en caso de incumplimientos, por lo anterior, es una buena practica
adelantar la liquidacion dentro de los términos legales y dejar documentados los
acuerdos, saldos y salvedades que correspondan.

Los organismos de control pueden considerar que existe una deficiencia en la
gestion contractual al no haberse efectuado el cierre formal del contrato.

Las diferencias que pudieron resolverse en la liquidacion pueden trasladarse a
procedimientos administrativos o judiciales, generando mayores costos y tiempos
para las partes.

Finalmente, el acta de liquidacion constituye el instrumento que permite formalizar
el cierre de la relacidbn contractual y definir el estado final de derechos y
obligaciones.

Andlisis de Contratos de Ginecologiay Emergencidlogia

Continuando con el analisis de la gestion contractual, se verificaron los siguientes
contratos de Prestacién de servicios profesionales en las especialidades de
Ginecologia y Emergenciologa:

Contratos de Ginecologia

. Fecha
(C) Niimero Del (C) Objeto Valor Total (Q) Nombfe Del Firma Fe'd.\a Fe'cha. )
Contrato Contratista Inicio Terminacion
Item Contrato
PRESTACIONDE SERVICIOS CORPORACION
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN DE SERVICIOS
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 537.628.430,00 MEDICOS 1/01/2025 | 2/01/1900 | 30/12/2025
1 CPS-092-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE ESPECIALIZADOS
PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN HERNAN PEREZ
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 268.936.614,00 PACHON 1/01/2025 | 1/01/2025 | 30/12/2025
2 CPS-090-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS DIANA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN CAROLINA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 188.907.540,00 ALARCON 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/12/2025
3 CPS-091-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE BOYACA
PRESTACIONDE SERVICIOS DIANA DEL
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN PILAR
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 235.144.287,00 SEPULVEDA 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/11/2025
4 CPS-087-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE CRISTANCHO
giéﬁé%ﬂ:\ﬁs ESPECIALIZAS[E(F;\;ICII?NS LUZ DEYSY
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 231.259.912,00 ?g;l;ﬂEESNARES 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/11/2025
5 CPS-084-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS MARIO
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 133.087.679,00 'SV/?EI\;‘R/:;(’)INEL 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/12/2025
6 CPS-088-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
MILTON ALIRIO
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 169.069.684,00 igﬁ:gié 1/01/2024 | 2/01/2025 | 30/12/2025
7 CPS-083-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS SANDRA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN YOHANNA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 100.000.000,00 MENDOZA 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/06/2025
8 CPS-085-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE CHAPRRO
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PRESTACIONDE SERVICIOS
YULI ANDREA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL | 155:934.720,00 RMOODRRAIEEUSEZ 1/01/2025 | 2/01/2025 | 30/09/2025
9 CPS-089-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN JOHN ANGARITA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL | 207-994170.00 | cnparro 1/01/2025 | 8/01/2025 | 30/09/2025
10 | CPS-086-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
ADRIANA DEL
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA fL | 183:390.184,00 :gﬁ‘TLEAONSECA 24/02/2025 | 24/02/2025 | 24/11/2025
11 | CPS-197-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
ERIKA VICTORIA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL |  38:658:600,00 ELCJ)ZCD):ADO 1/04/2025 | 2/04/2025 | 30/09/2025
12 | CPS-216-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN ALEJANDRO
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 90.099.296,00 CASTELL RUANO 3/06/2025 4/06/2025 | 30/12/2025
13 | CPS-257-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN SERGIO ANDRES
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL | 07047:39500 | \\on Gampoa | 4/09/2025 | 5/09/2025 | 31/12/2025
14 CPS-319-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN JOHN ANGARITA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 67.364.676,00 CHAPARRO 1/10/2025 1/10/2025 | 30/12/2025
15 | CPS 338-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
YULI ANDREA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA v OBSTETRICIA PARA EL |  40-000.000,00 RM(;)DRRAIIC.SEUSEZ 1/10/2025 | 1/10/2025 | 30/11/2025
16 CPS 339-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS
ERIKA VICTORIA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 25.622.100,00 ESZSEADO 7/10/2025 7/10/2025 | 30/12/2025
17 | CPS-352-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
PRESTACIONDE SERVICIOS DIANA
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN ALEJANDRA
GINECOLOGIA v OBSTETRICIA PARA EL |  34-860.000,00 | 30/10/2025 | 30/10/2025 | 31/12/2025
18 CPS-362-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE ACEVEDO
PRESTACIONDE SERVICIOS
ADRIANA DEL
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA PARA EL 25.000.000,00 Eg:ll?LngSECA 1/12/2025 1/12/2025 | 31/12/2025
19 | CPS-400-2025 | HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE
TOTALES 2.900.005.287,00

Fuente: Reporte contratos SIA OBSERVA. Vigencia 2025 Hospital Regional de Sogamoso ESE

Contratos de Emergencidlogia:

item

(C) Numero Del
Contrato

(C) Objeto Valor Total

(C) Nombre Del Contratista

Fecha
Firma
Contrato

Fecha
Inicio

Fecha
Terminacion

1 CPS-077-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGIA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO ESE 160.540.000

ANDRES FELIPE MORERA HERRERA

1/01/2025 1/01/2025

30/09/2025

2 CPS-078-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGIA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO ESE 151.988.000

JOSE ARISTOBULO CONDIA BRIA‘EZ

1/01/2025 1/01/2025

30/12/2025

3 CPS-076-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGIA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO ESE 120.000.000

LUDWING OLIVER ARIZA AGUILAR

1/01/2025 7/01/2025

31/12/2025

4 CPS-075-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGIA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO ESE 233.928.000

OSCAR LIBARDO GOMEZ ACEVEDO

1/01/2025 2/01/2025

30/09/2025

5 CPS-164-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO ESE 120.000.000

DAVID ENRIQUE MONTAA‘A MANRIQUE

10/01/2025 | 10/01/2025

30/06/2025

6 CPS-187-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

87.690.000

RAUL ESTEBAN MATIZ ESPINOSA

4/02/2025

30/11/2025
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CPS-307-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

22.800.000

LAURA JULIANA OSORIO GONZALEZ

11/08/2025

12/08/2025

CPS-346-2025

PRESTACIONDE
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

SERVICIOS

31.160.000

CAMILO JOSE LEMUS VERGARA

1/10/2025

14/10/2025

30/12/2025

CPS-354-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

62.700.000

OSCAR LIBARDO GOMEZ ACEVEDO

7/10/2025

15/10/2025

30/12/2025

10

CPS-361-2025

PRESTACIONDE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

51.012.000

LAURA JULIANA OSORIO GONZALEZ

29/10/2025

30/10/2025

31/12/2025

PRESTACIONDE

SERVICIOS

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
EN EMERGENCIOLOGARA PARA EL
HOSPITAL REGIONAL DE
SOGAMOSO ESE

RAUL ESTEBAN MATIZ ESPINOZA

11 CPS-404-2025 16.150.000
TOTALES 1.057.968.000

Fuente: Reporte contratos SIA OBSERVA. Vigencia 2025 Hospital Regional de Sogamoso ESE

1/12/2025 | 4/12/2025 | 31/12/2025

HALLAZGO DE AUDITORIA No 13 DEFICIENCIAS EN LOS ESTUDIOS
PREVIOS DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN LAS ESPECIALIDADES DE GINECOLOGIA Y
EMERGENCIOLOGIA.

CONDICION: Dentro de la muestra seleccionada correspondiente a contratos de
Prestacion de servicios profesionales en las especialidades de Ginecologia y
Emergencidlogia, se evidenciaron deficiencias generalizadas en la elaboracion y
estructuracion de los estudios previos que soportaron los procesos contractuales.
En efecto, dichos documentos no describen de manera clara y suficiente la
necesidad que se pretendia satisfacer, ni contienen un analisis detallado de la
poblacién objeto de atencion, asi como tampoco incorporan antecedentes de
demanda soportados en estadisticas o indicadores técnicos que permitieran
justificar la cantidad de contratos suscritos y ejecutados de manera paralela para
cada especialidad.

En relacion con el area de Ginecologia, se observé que, de manera uniforme, los
estudios previos sefialan en el acapite denominado “alcance de la necesidad” que
los servicios profesionales son requeridos para la atencibn de procesos
relacionados con “servicio de internacion, urgencias y ambulatorio, blogue
quirurgico, imagenologia, programas de seguridad y calidad”, sin individualizar las
actividades especificas, cargas operativas 0 requerimientos particulares que
sustentaran la contratacion independiente de cada profesional. Situacioén similar se
evidencié en los contratos de la especialidad de Emergenciblogia, donde los
estudios previos indican de forma genérica que los servicios serian destinados a
“UCI Adultos, urgencias, apoyo gestion de urgencias, programas de seguridad y
calidad”, sin precisar las necesidades diferenciadas que justificaran cada vinculo
contractual.

Asi mismo, al momento de definir las obligaciones especificas a cargo de los
contratistas, se constatdo que estas fueron establecidas de manera idéntica y
genérica en todos los estudios previos y contratos revisados, circunstancia que
impide identificar con claridad las responsabilidades particulares de cada
profesional contratado, dificultando el ejercicio de seguimiento, supervision y
evaluacion del cumplimiento contractual.
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Adicionalmente, se evidencié que la totalidad de los contratos objeto de revision
fueron adicionados tanto en plazo como en valor, alcanzando incrementos de hasta
el 79% del valor inicialmente pactado. Si bien dichas adiciones no se encuentran
prohibidas normativamente, esta situacion denota debilidades en la planeacion
contractual, al evidenciar que las necesidades reales del servicio no fueron
determinadas de manera adecuada desde la etapa precontractual, vulnerando el
principio de planeacion que debe regir la gestion contractual de las entidades
publicas.

Al verificar los cuadros de turnos de las dos especialidades, se evidencia que estos
son firmados por un contratista, para el caso de la especialidad de Ginecologia
corresponde a Luz Deysy Colmenares Torres y para la especialidad de
Emergenciblogia Oscar Libardo Gomez, por ende, no hay un control por parte de
la entidad que permita evitar la materializacion de riesgos inherentes al proceso.

CRITERIO: Articulo 209 de la Constitucién politica de Colombia de 1991. Principios
de la funcion administrativa publica, Art 13 de la Ley 1150 de 2007.

El numeral 9.1 del Articulo 9°. Fase de Planeacion. Resolucion 5185 de
2013.Ministerio de salud y de la proteccion social establece los parametro y
especificaciones:

“Comprende, entre otras, las siguientes actividades:

9.1. Estudios y documentos previos. Los estudios y documentos previos son el
soporte para tramitar los procesos de contratacion de la entidad, los cuales deberan
contener los siguientes elementos, ademas de los especiales para cada modalidad
de seleccion:

9.1.1. La descripcidn de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de
contratacion.

9.1.2. Objeto a contratar con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y
construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto....”

Numeral 5.2 de la Resolucion 389 del 18 de noviembre de 2024. Por medio de la
cual se adopta el manual de contratacion e interventoria del Hospital Regional de
Sogamoso ESE:
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5.2. RESPONSABILIDAD EN LA PLANEACION CONTRACTUAL.

Sera responsabilidad del ordenador de gasto, asi como del titular de la dependencia
donde se origina la necesidad, la debida planeacion contractual, debiendo verificar en
todo caso, la existencia real de la necesidad a satisfacer, los recursos que dentro de las
condiciones normales del mercado deben apropiarse para cada proceso contractual, las
condiciones técnicas del bien, servicio u obra requerido para la satisfaccion de la
necesidad, entre ofras.

Lo anterior sin perjuicio de la responsabilidad individual de los funcionarios participes de
la planeacion contractual asi:

Tabla 1. Actividades e Intervinientes en la fase de Planeacién Contractual.

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Identificacién de la necesidad Dependencia donde se origina la
necesidad. (Subgerencia
administrativa y financiera o
Subgerencia cientifica)

CAUSA: Deficiencias en la etapa de planeacion y estructuracion de los procesos
contractuales, derivadas de la falta de estudios previos técnicos, completos y
soportados en analisis estadisticos de demanda y caracterizacion de la poblacién
objeto, asi como ausencia de definicién clara y especifica de las necesidades
institucionales y de las obligaciones particulares de cada contratista. Lo anterior
aunado a debilidades en los mecanismos de control y supervision de la gestion
contractual.

EFECTO: Riesgo de celebracion de contratos sin una adecuada justificacion técnica
y financiera, afectando los principios de planeacion, transparencia y responsabilidad
en la contratacion estatal; generando incertidumbre sobre la necesidad real de la
contratacion paralela de profesionales, dificultades para establecer
responsabilidades individuales y debilidades en el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento contractual, asi como las reiteradas adiciones en plazo y valor de los
contratos.

HALLAZGO DE AUDITORIA No 14 DEFICIENCIAS EN LAS ETAPAS DE
PLANEACION, EJECUCION, SUPERVISION Y LIQUIDACION CONTRACTUAL

CONDICION: Como resultado de la evaluacion a la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion suscrita por el Hospital Regional de
Sogamoso durante la vigencia 2025, se evidenciaron deficiencias recurrentes y
sistematicas en las etapas de planeacion, ejecucion, supervision y liquidacion
contractual, las cuales se materializaron en multiples contratos y no corresponden
a hechos aislados.

En primer lugar, se verificO que varios contratos fueron objeto de prérrogas en
tiempo y adiciones en valor bajo la justificacion de existir disponibilidad presupuestal
suficiente para extender su ejecucién hasta la culminacién de la vigencia fiscal y
garantizar la continuidad del servicio. No obstante, dichas modificaciones obedecen
a circunstancias previsibles derivadas de la naturaleza permanente de la prestacion
de servicios de salud y de la modalidad de pago por horas efectivamente
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ejecutadas, situacion que debidé ser considerada desde la estructuracion y
planeacion contractual. Esta situacion evidencia una insuficiente planeacion de las
necesidades institucionales y de los requerimientos reales del servicio.

De igual forma, se constato la existencia de contratos liquidados varios meses
después de haber finalizado su ejecucion, pese a que sus saldos presupuestales
habian sido liberados desde el mes de diciembre de la respectiva vigencia.
Adicionalmente, se evidenciaron pagos efectuados con posterioridad a la
terminacion contractual e, incluso, la celebracion de nuevos contratos con idéntico
objeto contractual apenas quince (15) dias después de finalizados contratos
anteriores que no agotaron la totalidad de los recursos inicialmente apropiados,
circunstancias que reflejan desarticulacion administrativa, ausencia de una
adecuada programacion contractual y deficiencias en el seguimiento de la
ejecucion.

Asi mismo, en desarrollo de la auditoria se establecidé que el Hospital reconocié y
pagd incentivos econdémicos en contravia de las condiciones contractuales y de los
criterios establecidos para su otorgamiento, evidenciandose:

e Reconocimiento de incentivos sobre horas correspondientes a actividades
administrativas.

o Pago de incentivos por participacion en juntas médico-quirdrgicas que no
correspondian a atencién directa de pacientes ni al cumplimiento de los
indicadores asistenciales definidos.

« Reconocimiento de incentivos por valores superiores a los autorizados.

e Inconsistencias entre las horas certificadas, los cuadros de turnos y los
registros contenidos en el sistema de historia clinica electrénica DGH.

e Programacion de turnos consecutivos superiores a veinticuatro (24) horas,
generando incertidumbre sobre la adecuada prestacion del servicio y sobre
la efectividad de los mecanismos de supervision.

Aunque durante la etapa de contradiccion la entidad explicé que los cambios de
turno obedecen a contingencias propias de la prestacion del servicio de salud y
manifestd la necesidad de actualizar los cuadros de turnos antes de expedir las
certificaciones, dicha circunstancia confirma precisamente la existencia de
debilidades en los mecanismos de control implementados, pues la informacién
utilizada para certificar el cumplimiento contractual no guardaba correspondencia
con la realidad de la ejecucion.

Como consecuencia de las observaciones formuladas por la comision auditora, el
Hospital gestiond la devolucibn de los valores pagados indebidamente,
acreditandose el reintegro de recursos por parte de los contratistas mediante los
respectivos recibos de caja, eliminandose el dafio patrimonial inicialmente
configurado.

Sin embargo, la devolucion de los recursos no desvirtla la irregularidad
administrativa evidenciada ni exonera la responsabilidad derivada de las
deficiencias en la gestion contractual, toda vez que las inconsistencias fueron
identificadas de manera reiterada en una serie de contratos, lo cual demuestra la
existencia de fallas estructurales en los procesos de planeacion, supervision,
certificacion y autorizacion de pagos.
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Las irregularidades fueron verificadas, entre otros, en los siguientes contratos,
respecto de los cuales los contratistas efectuaron devoluciones de recursos por
pagos indebidos de incentivos, evidenciando que no se tratd de un hecho
excepcional sino de una practica reiterada dentro de la administracion contractual.

N No. VALOR No. no pago
o CONTRATISTA | CONTR | DEvoLUCIO | _PECHA RECIBO OBSERVACIONES atencion a | indebido del
OBSERVACION DEVOLUCION DE ) ) :
ATO N pacientes incentivo
CAJA
Devoluciéon por pago de
OSCAR incentivos a horas
LIBARDO CPS- administrativas y pago de
22 GOMEZ 0752025 $ 1.401.000 24/06/2026 27969 mayor valor de incentivos para $ 609.000 $792.000
ACEVEDO el periodo 26 de mayo
y el 25 de junio de 2025
Devolucion por
reconocimiento erréneo de los
LAURA incentivos pactados
23 e | 3072025 | $204.000 | 2300612026 | 27949 | contractualmente para a | $204.000 $-
GONZALEZ gestion exclusivamente
asistencial, a 34 horas de
actividad administrativa
Devolucidon por concepto de
AF'\IIE?_:TDI?ES cPs- pago .de mayor va'lor de
24 MORERA 077-2025 $ 792.000 24/06/2026 27971 ljncentlvos para el penodg %6 $- $792.000
HERRERA e mayo y el 25 de junio
de 2025
JOSE Devolucidon por concepto de
pago de mayor valor de
25 ARISTOBULO CPS- $ 432.000 24/06/2026 27966 | incentivos para el periodo $- $432.000
CON~DIA 078-2025 26 de mayo y el 25 de junio de
BRINEZ
2025.
Devolucidon por concepto de
LUDWING cPs- pago de mayor valor de
26 OLIVER ARIZA 076-2025 $ 108.000 25/06/2026 27978 | incentivos para el periodo 26 $- $ 108.000
AGUILAR de mayo y el 25 de junio
de 2025.
Devoluciéon  por  concepto
de pago de incentivos a horas
ESRI'AE%LAN cPs. administrativas y pago de
27 $ 216.000 23/06/2026 27956 mayor valor de incentivos para $- $216.000
MATIZ 187-2025 .
ESPINOSA el periodo 26 de mayo y ?l 25
de junio
de 2025
Devoluciéon por concepto de
pago de incentivo a horas de
29 CORESMED 092?2%_25 $ 195.000 22/06/2026 28000 | prestacion de servicios de | $195.000 $-
salud en junta
medico quirdrgica
Devolucidon por concepto de
HERNAN CPs- pago de incentivo a horas de
30 PEREZ 090-2025 $ 342.000 24/06/2026 27965 | prestacion de | $342.000 $-
PACHON servicios de salud en junta
medico quirlrgica
Devoluciéon por concepto de
DIANA pago de incentivo a horas de
31 carROLINA | (P> | $381.000 | 23/06/2026 | 27634 |prestacion de servicios de | $381.000 $-
ALARCON salud en junta
medico quirdrgica
Devoluciéon por concepto de
JOHN pago de incentivo a horas de
32 ANGARITA | (“FS | $201.000 | 24/06/2026 | 27967 |prestacion de servicios de | $201.000 $-
CHAPARRO salud en junta
medico quirdrgica
Devoluciéon por concepto de
pago de incentivo a horas de
ADRIANA DEL prestacion de servicios de
PILAR CPS- salud en junta medico
33 FONSECA 197-2025 $ 314.000 23/06/2026 27963 quirdrgica y por error $313.499 $ -
BONILLA involuntario de yerro
aritmético en la sumatoria de
Conceptos.
Devoluciéon por concepto de
YULY ANDREA pago de incentivo a horas de
35 MORALES | (SF> | $30.000 25/06/2026 | 27975 | prestacion  de servicios de | $30.000 $-
RODRIGUEZ salud en junta
medico quirdrgica
DIANA DEL CPS- Devolucién por concepto de
38 PILIAR 087-2025 $114.000 25/06/2026 27982 pago de incentivo a horas de $114.000 $-
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SEPULVEDA prestacion de servicios de
CRISTANCHO salud en junta
medico quirdrgica
Devoluciéon por concepto de
LUZ DEISY pago de incentivo a horas de
39 COLMENARES | . CPS- $849.000 24/06/2026 27968 | Prestacion - de servicios de | ¢ g9 4 $-
TORRES 084-2025 sallucll A en junta  medico
quirdrgica y horas
administrativas
Devolucidon por concepto de
pago de incentivo a horas de
MARIO CPS- prestacion de servicios de
40 SANTIAGO 088-2025 $ 480.000 22/06/2026 27955 salud en junta medico $ 480.000 $ -
MESA ESPINEL S
quirdrgica y horas
administrativas
Devoluciéon por concepto de
SERGIO pago de incentivo a horas de
43 ANDRES ARIZA 31%[32%_25 $90.000 25/06/2026 28001 prestacion de servicios de [ $90.000 $-
GAMBOA salud en junta
medico quirdrgica

CRITERIO: Los articulos 23, 25 y 26 de la Ley 80 de 1993, que establecen los
principios que rigen la contratacion estatal, el deber de planeacion y economia, y la
responsabilidad de los servidores publicos frente a la correcta ejecucién contractual;
asi como el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, que impone el deber de ejercer una
adecuada supervision técnica, administrativa, financiera, contable y juridica sobre
los contratos.

De igual forma, el Decreto 1082 de 2015 establece la obligacion de sustentar la
contratacion en estudios y documentos que permitan determinar adecuadamente la
necesidad, valor, plazo y demas condiciones requeridas para su correcta ejecucion.

Asi mismo, resulta aplicable el numeral 15 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019 —
Cdbdigo General Disciplinario, que establece como deber de todo servidor publico
“ejercer sus funciones consultando permanentemente los intereses del bien comun,
y teniendo siempre presente que los servicios que presta constituyen el patrimonio
publico”, imponiendo el deber de orientar el ejercicio de la funcidén publica hacia la
proteccion y adecuada administracién de los recursos publicos.

Por lo anterior, el Hospital Regional de Sogamoso debia garantizar una adecuada
articulacion entre las etapas de planeacion, ejecucioén, supervision, certificacion,
pago y liquidacion, asegurando que los recursos publicos fueran utilizados
exclusivamente para atender obligaciones efectivamente causadas, ejecutadas y
debidamente acreditadas, en observancia de los principios y deberes establecidos
en la normativa contractual y disciplinaria aplicable.

CAUSA: Deficiencias estructurales y recurrentes en los mecanismos de planeacion,
coordinacién, seguimiento y control de la gestién contractual, particularmente en la
articulacion entre las areas responsables de la contratacion, programacion de
turnos, supervision, certificacion de actividades, gestion financiera y tramite de
pagos.

Debilidades en la programacion y seguimiento de los contratos, fallas en los
mecanismos de supervision, validacion y certificacion de las actividades ejecutadas.

Debilidades en los mecanismos de programacién, validacion y control de la

informacion, situacion que afectd la confiabilidad de las certificaciones expedidas
como soporte de la ejecucion contractual.
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Debilidades sisteméticas en los procedimientos de control interno asociados con la
gestion contractual, particularmente en la verificacion previa a la certificacion de las
obligaciones y autorizacién de los pagos.

EFECTO: Las deficiencias identificadas ocasionaron una gestion contractual
ineficiente y con debilidades en la aplicacion de los principios de planeacion,
economia, responsabilidad, eficacia y control, afectando la adecuada programacion
de las necesidades institucionales y la oportunidad y confiabilidad de los procesos
de seguimiento, certificacion, pago y liquidacion de los contratos.

Asi mismo, se genero un riesgo sobre la correcta administracion y utilizacion de los
recursos publicos, al efectuarse reconocimientos y pagos de incentivos que no se
encontraban plenamente soportados en las condiciones contractuales ni en
evidencia suficiente de la efectiva ejecucion de las actividades que daban lugar a
Su reconocimiento.

Por tanto, la situacién evidenciada afectd la eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y confiabilidad de la gestion contractual del Hospital Regional de
Sogamoso, y puso de manifiesto la necesidad de fortalecer los mecanismos de
planeacién, supervision, certificacion, validacién de turnos, autorizacion de pagos y
liquidacion contractual, con el fin de prevenir la reiteracién de hechos similares en
futuras vigencias.

ANALISIS CONTRACTUAL DE LA MUESTRA DE CONTRATOS DE OBRA
REALIZADA POR LA DIERCION DE OBRAS CIVILES Y VALORACION DE
COSTOS AMBIENTALES

A continuacion, se relacionan los contratos analizados por la DOOCVCA:

N NO | FUENTE OBJETO VALOR CONTRATISTA
o
CONTRATO DE OBRA MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS PARA LA ADECUACION DE LAS
1 | oTrRO INSTALACIONES FISICAS DE LA SEDE CENTRAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA 4.877.274.749 CONSORCIO HOSPITAL
SOCIAL DEL ESTADO DE CONFORMIDAD CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS PRESENTES T INTERAF 2021
1 TERMINOS Y EN EL CONTRATO QUE SE CELEBRE PARA EL EFECTO
25 RENTAS VENTA E INSTALACION DE PUERTAS VENTANAS Y SISTEMAS DE AUTOMATIZACION DE APERTURA Y 242.091.004 DISTRIACEROS
2 PROPIAS CIERRE DE PUERTAS PARA HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO T SOGAMOSO
SUMINISTRAR MATERIALES Y ELEMENTOS DE FERRETERIA NECESARIOS PARA EL MANTENIMIENTO
34 RENTAS PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA FA« SICA A REAS ADYACENTES Y BIENES 284.000.000 GRUPO EMPRESARIAL SAN
PROPIAS MUEBLES DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y DE LAS UNIDADES R MARTIN SAS
3 BA+ SICAS DE ATENCON UBAS DE LOS MUNICIPIOS DE BUSBANZA Y PAJARITO ADSCRITAS A ESTE
1 RENTAS DISENO E INSTALACION ELA%CTRICA TRIFAs SICA PARA EL AREA DE ARCHIVO BODEGA METRO DEL 10.117.677 JR MANTENIMIENTO
4 PROPIAS HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO ESE e ELECTRICO Y REDES SAS
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE RECOLECCION TRANSPORTE SEGURO ALMACENAMIENTO TEMPORAL EMPRESA REGIONAL PARA
151 RENTAS TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL REGIONAL DE 165.229.450 | EL MANEJO INTEGRAL DE
PROPIAS SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y UNIDADES BA+ SICAS DE ATENCION UBAS DE LOS B RESIDUOS SA ESP
5 MUNICIPIOS DE BUSBANZA-+ Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE
PRESTACIONDE LOS SERVICIOS DE RECOLECCI()N TRANSPORTE SEGURO ALMACENAMIENTO EMPRESA REGIONAL PARA
360 RENTAS TEMPORAL TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL 47.855.400 | EL MANEJO INTEGRAL DE
PROPIAS REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y UNIDADES BA+ SICAS DE ATENCION UBAS R RESIDUOS SA ESP
6 DE LOS MUNICIPIOS DE BUSBANZA- Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE
TOTALES 5.626.568.280

Fuente: Reporte SIA OBSERVA. ESE Hospital Regional de Sogamoso. Vigencia 2025

CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA MUESTRA CONTRACTUAL
REALIZADA POR LA DIRECCION OPERATIVA DE OBRAS CIVILES Y
VALORECION DE COSTOS AMBIENTALES SEGUN INFORME TECNICO No
018 DEL 5 DE JUNIO DE 2026:

“De acuerdo con lo observado en el presente informe, los procesos contractuales
fiscalizados, presentan en sus estudios previos, descripcion de la necesidad a
satisfacer, que en general, soporta técnicamente, las contrataciones realizadas por
el Hospital Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado en la vigencia 2025.
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Se constat6 que los objetos contractuales fueron ejecutados conforme a lo pactado
en cada contrato:

* Venta e instalacion de puertas, ventanas y sistemas de automatizacién de apertura
y cierre de puertas para Hospital Regional de Sogamoso Empresa Social del
Estado. (COMPRAVENTA 025-2025).

* Suministrar materiales y elementos de ferreteria necesarios mantenimiento
preventivo y correctivo infraestructura fisica, areas adyacentes y bienes muebles
del Hospital Regional Empresa Social del Estado y de las unidades basicas de
atencion "UBAS" municipios de Busbanza y Pajarito adscritas a este. (SUMINSITRO
034-2025).

Contrato de obra mediante el sistema de precios unitarios para la adecuacion de las
instalaciones fisicas de la sede central del Hospital Regional de Sogamoso,
Empresa Social del Estado, de conformidad con las condiciones establecidas, en
los presentes términos y en el contrato que se celebre para su efecto. (OBRA
PUBLICA 001-2021).

Contratar la prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro,
almacenamiento temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos
del Hospital Regional de Sogamoso empresa social del estado y unidades basicas
de atencion UBASS de Busbanza y Pajarito adscritos a este. (CPS 151-2025).

Disefio e instalacion eléctrica trifasica para el area de archivo bodega metro del
hospital regional de Sogamoso ESE. (CONTRATO DE OBRA PUBLICA 001 -2025).

prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado y unidades basicas de atencion
UBASS de Busbanzda y Pajarito adscritos a este. (CPS 360 -2025).

Del estudio realizado se concluye, que el Hospital Regional de Sogamoso ESE,
soporta los precios de los procesos contractuales en las Resoluciones nimeros 039
del 28 de marzo de 2023, 044 del 07 de junio de 2024 y 050 de 05 de mayo de 2025,
mediante las cuales la Gobernacion de Boyacé fija la Lista de Precios Unitarios para
contratos de obra publica en el Departamento, ademas de consultas en el SECOP
y cotizaciones de mercado, documentos utilizados por esta Contraloria como
pardmetro de comparacion de precios de mercado.

El contrato de Obra Publica N° 002-2025, que a la fecha no presentan acta de recibo
final de obra y liquidacion, proyecta una ejecucion del 30%, no fue objeto de
verificacion, lo anterior, considerando que se encuentra en etapa contractual, por lo
tanto, no contienen concepto de cantidades, calidad y costos.

En la parte de cantidades y calidad de obra, para cada uno de los contratos se rindio
concepto en el informe técnico 018 remitido a la DOCF, el 5 de junio de 2026 como
resultado del estudio y visita fiscal practicada.”

Se anexa el informe de la Direccién de Obras Civiles y Valoracién de Costos
Ambientales N° 018 para su verificacion.
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12.2.3 Cobertura del Componente Ambiental

La Contraloria General de Boyacd, realiza evaluacion a la gestion ambiental del
Hospital Regional de Sogamoso E.S.E. durante la vigencia 2025, en virtud del
cumplimiento del principio de valoracion de costos ambientales segun lo establecido
en el articulo 267 de la Constitucion Politica y el articulo 1 del decreto 403 de 2020.

Asi mismo se verifico el cumplimiento del marco normativo, establecido en materia
de gestiébn ambiental, especialmente las siguientes normas:

Decreto 780 de 2016, Decreto 1076 de 2015, Resolucion 4445 de 1996, Titulo IV
de la Ley 09 de 1979 de Ministerio de Salud, Ley 430 de 1998, - Por la cual se dictan
normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los desechos peligrosos y se
dictan otras disposiciones, Resolucion 1362 de 2007, Ministerio de ambiente
vivienda y desarrollo territorial - Por la cual se establece los requisitos y el
procedimiento para el Registro de Generadores de Residuos o Desechos
Peligrosos, Decreto 482 de 2009, Ministerio de ambiente vivienda y desarrollo
territorial, Decreto 351 de 2014, Presidencia de la Republica de Colombia - Por el
cual se reglamenta la gestién integral de los residuos generados en la atencion en
salud y otras actividades y Resolucion 591 del 2024 "Por la cual se adopta el Manual
para la Gestion Integral de Residuos Generados en la Atencion en Salud y Otras
Actividades, entre otras.

Como resultado de la verificacién y evaluacion de la gestion ambiental del Hospital
Regional de Sogamoso E.S.E., se identifica que el Hospital durante la vigencia 2025
ejecutd un total de $ 218.361.828, de los cuales se evalud un total $ 213.084.850
valor que corresponde a la ejecucién de los contratos No 151-2015 y el 360-2025:

NO | FUENTE | OBJETO VALOR CONTRATISTA

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE RECOLECCION TRANSPORTE
SEGURO ALMACENAMIENTO TEMPORAL TRATAMIENTO Y

RENTAS | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL
PROPIAS | REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y
UNIDADES BA+ SICAS DE ATENCION UBAS DE LOS MUNICIPIOS DE

1 BUSBANZA. Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE

PRESTACIONDE LOS SERVICIOS DE RECOLECCION TRANSPORTE
SEGURO ALMACENAMIENTO TEMPORAL TRATAMIENTO Y

RENTAS | DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS DEL HOSPITAL
PROPIAS | REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y
UNIDADES BA+ SICAS DE ATENCION UBAS DE LOS MUNICIPIOS DE

No

EMPRESA
REGIONAL PARA EL
165.229.450 | MANEJO INTEGRAL
DE RESIDUOS SA
ESP

151

EMPRESA
REGIONAL PARA EL
47.855.400 | MANEJO INTEGRAL
DE RESIDUOS SA
ESP

360

2 BUSBANZA: Y PAJARITO ADSCRITOS A ESTE

TOTALES 213.084.850
Fuente: Informacion complementaria. Vigencia 2025. ESE. Hospital Regional de Sogamoso durante la
vigencia 2025

A continuacion, se incluye el resultado de la evaluacion de los contratos ejecutados
por el hospital, realizada por la Direccién de Obras Civiles y Valoracion de Costos
Ambientales:

Del analisis y evaluacion del proceso contractual CPS No 151 — 2025, realizado por
la DOCVCA, el auditor conceptua lo siguiente:

“La prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado y unidades basicas de atencion
UBASS de Busbanza y Pajarito adscritos a este a través del CPS- 151-2025,
cumplié con la Oportunidad en la ejecucién contractual
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Se realiz6 comparacion de valores pactados en el contrato, con precios de mercado
contenidos en otros estudios realizados por esta Direccion en la vigencia 2024,
encontrando que los valores unitarios pactados por el Hospital regional Sogamoso,
se encuentran con valores inferiores

Se concluye que los valores unitarios pactados en el contrato, se ajustan a los
precios de mercado para la fecha y sitio de ejecucién de las obras.

TIPO DE RESIDUO

La prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado y unidades béasicas de atencion
UBASS de Busbanza y Pajarito adscritos a este, suscrito a través del CPS- 151-
2025, de acuerdo con los soportes verificados, se cumpli6 de acuerdo con lo
pactado en el contrato y adicionales.”

Del analisis y evaluacion del proceso contractual CPS No 360 — 2025, realizado por
la DOCVCA, el auditor conceptua lo siguiente:

“La prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado y unidades basicas de atencion
UBASS de Busbanza y Pajarito adscritos a estes suscrito a través del CPS- 360-
2025, cumplié con la Oportunidad en la ejecucién contractual

Se realiz6 comparacion de valores pactados en el contrato, con precios de mercado
contenidos en otros estudios realizados por esta Direccidn en la vigencia 2024,
encontrando que los valores unitarios pactados por el Hospital regional Sogamoso,
se encuentran con valores inferiores:

Se concluye que los valores unitarios pactados en el contrato de prestacion de
servicios, se ajustan a los precios de mercado para la fecha y sitio de ejecucion de
las obras.

La prestacion de los servicios de recoleccion, transporte seguro, almacenamiento
temporal, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado y unidades basicas de atencion
UBASS de Busbanza y Pajarito adscritos a este, suscrito a través del CPS- 360-
2025, de acuerdo con los soportes verificados, se cumpli6 de acuerdo con lo
pactado en el contrato y adicionales.”

Finalmente, y de manera adicional a lo anteriormente expuesto, la E.S.E. Hospital
Regional de Sogamoso allego el informe de gestion ambiental correspondiente a la
vigencia 2025. Al respecto, el equipo auditor evidencié que la entidad desarrolld
diversas actividades orientadas al cumplimiento de la normatividad ambiental
aplicable.

No obstante, pese a las acciones implementadas y a los avances reportados, se
identificd que, de acuerdo con el informe de la Revisora Fiscal, persisten falencias
en los controles relacionados con la gestion de residuos hospitalarios, situacion que
requiere la adopcién y fortalecimiento de medidas de seguimiento, control y mejora
continua por parte de la entidad, con el fin de garantizar una gestion efectiva,
progresiva y sostenible de dichos residuos.
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12.2.4. Planeacion Y Resultados

Planeacion y Resultados

El Plan de Desarrollo del Hospital Regional de Sogamoso, denominado "Un Hospital
en el qgue Puedes Confiar" para el periodo 2024-2027, se encuentra estructurado
sobre cinco metas estratégicas orientadas al cumplimiento de los objetivos
institucionales, asi:

ML1. Integridad y calidad de servicios

M2. Modernizacion Institucional

M3. Eficiencia y transparencia en la Gestion
M4. Camino a la excelencia

M5. Bienestar Colectivo

En cumplimiento de los objetivos de la presente auditoria, este ente de control
evalué los resultados correspondientes a la vigencia 2025 mediante el andlisis de
una muestra contractual representativa. De igual manera, se verifico el nivel de
cumplimiento de las metas institucionales, a través del Papel de Trabajo
denominado Matriz de Gestion 2025.

Esta evaluacion permite analizar el grado de avance en el cumplimiento de las
metas programadas, identificar desviaciones entre lo planeado y lo ejecutado, asi
como verificar la coherencia entre la planeacién institucional, la asignacion
presupuestal y la gestion realizada por el sujeto de control en el marco de los
principios de eficiencia, eficacia y economia

Como resultado de la evaluacidn realizada, se evidenci6 un desempefio
satisfactorio por parte del hospital, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del
99,65 %, lo que refleja un alto grado de avance en la ejecucion de las metas y
objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, o anterior
se resume en la siguiente tabla:

99,65%
100,00%

100,00% 100,00% 99,50%

Eficacia Eficiencia Resultados beneficiarios

Cumplimiento
100% ejecucion
presupuestal

Fuente: Matriz de calificacion, Hospital Regional de Sogamoso ESE. Vigencia 2025

Cumplimiento

d e Tl e 100% Cobertura Satisfaccion | 99,5 PUMENS
e Metas

cronograma atribuido

M1. Integridad y calidad de servicios

M2. Modernizacioén Institucional

M3. Eficiencia y transparencia en la Gestion
M4. Camino a la excelencia

M5. Bienestar Colectivo.

12.3. EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIETNO
Una vez verificado el cumplimiento de las acciones de mejora suscritas por la ESE

Hospital Regional de Sogamoso, derivadas del proceso auditor realizado a la
vigencia 2022, y en atencion a lo establecido en la Resolucion 096 de 2025 expedida
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por este ente de control, se procedio a evaluar los soportes y evidencias aportados
por la entidad para demostrar la ejecucion y efectividad de las acciones
implementadas.

Como resultado de la evaluacion efectuada mediante el Papel de Trabajo PT-06 PF
— Evaluacion del Plan de Mejoramiento, la entidad obtuvo una calificacion de 85,45
puntos sobre 100, con un nivel de efectividad de 65,5 puntos. De acuerdo con los
criterios y parametros definidos en la citada resolucion, dicho resultado se clasifica
en el rango de “Cumple”, evidenciando un avance significativo en la implementacién
de las acciones correctivas y preventivas formuladas para subsanar las
observaciones identificadas en el proceso auditor.

Lo anterior permite concluir que la entidad ha adelantado acciones orientadas al
fortalecimiento de sus procesos administrativos, financieros y de control,
contribuyendo al mejoramiento continuo de su gestion institucional y al cumplimiento
de los compromisos adquiridos con este organismo de control, conforme se
presenta en el siguiente resultado:

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacion Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20.0
Efectividad de las acciones 81.8 0.80 65.5

CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 85.45
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: PT 06-PF Evaluacién Plan de Mejoramiento. Suscrito segin auditoria vigencia 2022

12.4. CONTROL FISCAL INTERNO

La Contraloria General de Boyaca, acorde con el numeral 6 del articulo 268 de la
Constitucion Politica de Colombia, el articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores del Decreto
1083 de 2015, donde establece en el numeral a “a) La Contraloria General de la
Republica y las Contralorias Departamentales y Municipales, por atribucion
constitucional y legal les corresponde conceptuar sobre la calidad y eficiencia del
control fiscal interno de las entidades y organismos publicos en su respectiva
jurisdiccién, para lo cual podra tomar como referente principal el informe de
evaluacion del Sistema de Control Interno, elaborado por la Oficina respectiva o
quien haga sus veces.”, entre otras.

En el presente capitulo evaluara la calidad y eficiencia del control fiscal interno
implementado en el Hospital Regional de Sogamoso ESE en la vigencia 2025.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, se evidencia que, el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno, a través del acta 01, de fecha 29 de enero de
2025, aprob¢ el plan anual de auditoria — PAA basado en riesgos para la vigencia
2025, en el cual se plantearon auditorias a los siguientes procesos: Atencion
inmediata — Urgencias, Gestion de la Informacidén y seguimiento a los planes de
mejoramiento vigencia 2024.

Aspectos evidenciados en el seguimiento a planes de mejoramiento de la
vigencia 2024, segun el PAA.
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En el informe de gestion de la asesora de control interno se evidencia el seguimiento
a los planes de mejoramiento de la vigencia 2024, donde manifiesta el
incumplimiento de planes de mejoramiento suscritos de los procesos y subprocesos
de Cartera, Cuentas Médicas y facturacion inclusive de las vigencias 2022, 2023 y

2024.

- Informe seguimiento planes
de mejoramiento - primer

semestre 2025

[ 11 de febrero de 2025

Por otro lado, una vez realizado el seguimiento y evaluacion de planes de mejoramiento en el
primer semestre de la vigencia 2025, se evidencia que quedan abiertos los planes de
mejoramiento de los siguientes procesos:

N Proceso / Subproceso porcroa-wsiy oo
Gestion de bienes y activos e

1 Interdependencia de servicios i 2
Atencién ambulatoria / Consulta externa

£ general - UBA i e

3 Tesoreria 5 2024
Cartera, Auditoria médica y facturacion | 5 2024

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: El subproceso de facturacién cumplié con el 100% de la accién correctiva propuesta, pero al tratarse
de una auditoria transversal se debe tener el 100% de cumplimiento del plan de mejoramiento de la
auditoria

7. RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar las acciones correctivas en las fechas estipuladas en el plan de
mejoramiento suscrito con los entes de control interno

Se recomienda a los procesos / subprocesos que cumplieron el plan de mejoramiento,
darle sostenibilidad en el tiempo a las actividades de mejora propuestas, con el fin de
evitar que se presenten nuevamente desviaciones

Se recomienda dar cumplimiento al procedimiento formulacién, evaluacion y seguimiento
de planes de mejoramiento (C-CI-CI-PR-02), el cual se encuentra normalizado en el SGI
ALMERA, en el numeral 1 formulacién del plan de mejoramiento, donde se establece lo
siguiente «Los planes de una de seis (6) meses y con debida
Jjustificacion, hasta 10 meses periodo en el cual se deben ias = ;
acciones de mejora y P que los h

AN A

Lina Maria Espinel Aguirre
Asesora de Control interno
Hospital Regional de Sogamoso E.S.E

contable 2024 consolidado

- Informe de gestién 2024 - Informe control interno
:

[ 11 de febrero de 2025

De otra parte, a continuacién, se detalla el seguimiento al cumplimiento de las

acciones de mejora resultado de dicha auditoria segun los informes: Plan 374, 375
y 376 Auditoria Financiera 2025, donde se evidencia que se realizé seguimiento a
los siguientes subprocesos de cartera.

Auditoria de cartera

Desactualizacion y normalizacién- Manual de cartera

Periodo auditado 2024, actualizaciéon y normalizacion manual de cartera, con
seguimiento y cumplimiento el 4 de agosto de 2025.
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Hospital Regional de Sogamoso E.S.E

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)
Auditor Interno

ID#372

Hospital Regional de
Sogamoso E.S.E.

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditoria se realizé en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basado en riesgos,
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Evaluador  Auditor Interno

Unidad
auditable

Hallazgo Falta de actualizacién y Normalizacién del Manual de Recaudo de Cartera.

Cartera

2. APROBACION Y NORMALIZACION MANUAL DE RECAUDO DE CARTERA
Avance
Lunes 04 de Agosto de 2025 / lvan Yesid Noval Vela - (Lider Cartera)
Buenas tardes

Cordial saludo

Por medio de la presente se remite MANUAL DE RECAUDO DE CARTERA A-GF-CR-M-01, el cual ya se encuentra normalizado por parte
100% de nuestra institucién

Sin otro particular

Adjuntos

A-GF-CR-M-01 MANUAL DE RECAUDO DE CARTERA. pdf

Uso inadecuado o no uso de los formatos adoptados segun listado maestro.
Incumplimiento de los procedimientos de gestion de cuentas por cobrar. Por la no
utilizacion de los formatos y del listado maestro del subproceso de cartera,
especificamente en edades de cartera y seguimiento y gestion de pagarés:

A LY
-
a m‘
- w- Hospital Regional de Sogamoso E.S.E

r Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestién Financiera)

. n ‘ Auditor Interno

Hospital Regional de ID#373
Sogamoso ES.E.

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestién Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditorfa se realizé en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basade en riesgos, aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Internc.
Evaluador Auditor Interno
Unidad
auditable
Hallazgo Uso inadecuado o no uso de documentos normalizados del listado maestro de documentos del subproceso de Cartera
Un procedimiento es una serle de pasos bien definidos para conseguir un objetivo especifico o un conjunto de acciones que es la forma oficial o
Criterio aceptada de realizar algo. Un procedimiento se utiliza principalmente para: “Hacer que todos los colaboradores que participan de un proceso
realicen las actividades de la misma manera, con los Mismos pasos, MISMos controles, mismos criterios”.

Cartera

Condicién: Una vez revisado el listado maestro de documentos de la entidad y de acuerdo al correo electrénico enviado por el subproceso de
Cartera el dia 13 de noviembre de 2024, se evidencia que actualmente el subproceso, no esta utilizando los formatos gque se encuentran
nermalizados para registrar las edades de cartera y el seguimiento a pagarés, como se observa a continuacién:

Liq EPBO16 Conmava EPS §4
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3. ESTABLECER PROCEDIMIENTOS DE COBRO PREJURIDICO ¥ JURIDICO

Avance

0z de de Z0ZS / Ivan Yesid Noval Vela - (Lider Cartera
Buenas tardes

Se genera normalizacién del procedimiento GF-CR-PR-03 PROCEDIMIENTO DE COBRO JURIDICO EAPB con el cual se cierran los
procedimientos de cobro persuasive y juridico ante las EAPE

100%
Sin otro particular
Adjuntos
GF-CR-PR-03 PROCEDIMIENTO DE COBRO JURIDICO EAPB.pdf
Martes 26 de Agosto de 2025 / (van veoid Moval Vela  (Lider Cartera
Buenas tardes
Ante solicitud de creacién de procedimientos de cobro prejuridico, se aclara que, legalmente esta instancia se encuentra descrita o
el procedimiente "A-GF-CR-PR-02 GESTION DE COBRO ¥ CARTERA". Sumado al procedimienta y descripcion de cobro aprobada en el
Manual de Recaudo de Cartera. Razén por la cual. serfa redundante establecer un procedimients que ya se encuentra normalizado y
en el cual ss describen no sofo as etapas de cobro persuasivo o prejuridice. siendo estas definiclones las mismas acclonas. Asf

= Para el proceso de circularizacion de cartera al cusl claramente se datalls en ambos registros come acciones de cobro

dEI subprn(esa de carte

70% No obstants, se solicité la normalizacién del procedimiento de conciliacién ante las EAPB el cual s surte un proceso o =tapa adicional

de cobro desde el drea de cartera

Adjunto documentes normalizados a la fecha
Adjuntos

A-GF-CR-FT-05 FORMATO DE COBRO PERSUASIVO O PREJURIDICO.docx
A-GF-CR-FT-06 FORMATO DE INICIO COBRO JURIDICO.docx
A-GF-CR-M-01 MANUAL DE RECAUDO DE CARTERA.pdf

A-GF-CR-PR-02 PROCEDIMIENTO GESTION DE COBRO ¥ CARTERA.pdf

Accién de mejora con respuesta el 26 de agosto y 2 de septiembre de 2025

Bajo recaudo de pagarés: Se evidencia que se realizé seguimiento a las acciones de
mejora segun auditoria a la vigencia 2024, con cumplimiento de junio a septiembre de

2025

Tipo Accion Correctiva

Bajo recaudo de pagarés, debido a que, no se encuentra estructurado el proceso de constitucion y cobro de pagarés. De

Causa igual forma, no existia documentacion oficial para estos procesos. Por lo cual, no se establecian responsables al momento de

Avance

100%

la generacion, custodia y cobro de estos titulo valores

Miércoles 02 de Julio de 2025 / lvan Yesid Noval Vela - (Lider Cartera)
Buenas noches

Procedimiento de generacidén y suscripcién de pagarés ya se encuentra normalizado desde el mes de junio, el cual ya habia sido
reportado en el sistema ALMERA

Adjuntos

Procedimiento_PROCEDIMIENTO_GENERACION_DE_PAGARES.pdf

2. ESTABLECER PROFORMA DE NOTIFICACION DE COBRO PERSUASIVO ANTE PARTICULARES

Avance

100%

“

‘

Lunes 30 de Junio de 2025 | Y - (Lider Ca
Se remite proforma de notlhcamén de cobro persuaswo sobre persona natural, el cual es insumo para los procesos de cobro a
particulares con pagarés suscritos en favor de la institucién

Adjuntos

OFICIO DE COBRO PERSUASIVO.docx

Hospital Regional de Sogamoso E.S.E

r Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)

. ] ‘ Auditor Interno

Hospital Regional de ID#374
Sogamoso ES.E.

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)(2025-02-07)

Informe La presente auditoria se realizd en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basado en riesgos, aprobado por el

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Evaluador Auditor Interno

Unidad
auditable

Cartera

Hallazgo Bajo recaudo de pagares.

Criterio

Un pagaré es un titulo valor de contenido crediticio, con determinadas formalidades, que contiene la obligacién de pagar una cantidad de dinero a
una persona determinada.
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El walor recibido por concepto de abonos a pagarés asciende a $900.495, valor poco significativo en comparacion con el valor de los pagarés
suscritos en la vigencia actual que reposan en la entidad de enero a agosto de 2024 los cuales ascienden a un valor de §3.482.330.

En seguimiento a las acciones realizadas por el subproceso de cartera en lo relacionado al cobro de pagarés evidencia las siguientes situaciones al
momento de realizar llamadas de tipo persuasivo:

/Nimeros telefénicos relacionados en los pagarés desactivados.

/Se reciben respuestas por parte del deudor donde aseguran que ya han pagado, pero no anexan soporte.

v Numeros apagados.

/Llamados sin respuesta (No contestan).

v Deudores contestan que pasaran al hospital averiguar por la deuda.

De acuerdo con lo anterior se observa que las acciones de tipo persuasivo (llamadas telefénicas) no estan siendo efectivas para el cobro de
cuentas por cobrar soportadas con pagares.

Falta de documentacion estandarizada y normalizada para el cobro de pagares.

ecto Posible pérdida de recursos de la entidad en |a prestacion en los servicios de salud.

3. NORMALIZACION DE PROCEDIMIENTO DE COBRO DE PAGARES

Avance
Martes 02 de Septiembre de 2025 / [van vesid Noval Vela - (Lider Cartera)
Buenas tardes

Se procede con la normalizacién del PROCEDIMIENTO DE COBRO JURIDICO DE PAGARES bajo cédigo A-GF-CR-PR-04 el cual ya se
encuentra cargado en el sistema de informacién ALMERA. Por lo cual se produce la normalizacién de generacion de pagarés y
acciones de cobro en etapa persuasiva y juridica en favor de la institucion. Asegurando cada uno de los procedimiento los cuales ya
se encentran normalizados de manera adecuada a nivel documental

100%

Sin otro particular

IVAN YESID NOVAL VELA
LIDER DE CARTERA
Adjuntos

A-GF-CR-PR-04 PROCEDIMIENTO COBRO DE PAGARES.pdf

Auditoria de Cuentas Medicas

Hospital Regional de Sogamoso E.S.E
Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)
Auditor Interno

Hospital Regional de ID#376
Sogamoso E.S.E.

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestién Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditoria se realizd en ia vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basado en riesgos,
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno.
Evaluador Auditor Interno
Unidad
auditable
Hallazgo Deficiencia en la calidad de la informacién suministrada para el anélisis de glosas iniciales.
Teniendo en cuenta las Normas Globales de Auditoria Interna del Instituto Internacional de Auditores, el principio 14 Ejecucién de los
trabajos - Norma 14.1 Recopilacion de informacién para el analisis y evaluacion «Esta norma establece procedimientos para obtener
informacién suficiente, pertinente y confiable que sustente los hallazgos y conclusiones de la auditoria. Esto incluye la utilizacién de
diversas técnicas de recopilacién de datos, como entrevistas, revisiones documentales y observacién directa.»
Una vez revisada la informacién suministrada por el subproceso de auditoria médica, enviada a través de correo electrénico y
recepcionado en el correo de revisoria fiscal el dia 15 de octubre y el dia 28 de noviembre de la presente vigencia enviado desde el
correo laura.auxiliarhrs@gmail.com se evidencia lo siguiente:
Inexactitud en los valores reportados: Se evidenciaron discrepancias entre los valores consignados por glosa inicial en los informes
solicitados al subproceso en fechas diferentes. En la tabla que se muestra a continuacién, se observa que la informacién suministrada
por el subproceso de auditoria médica con corte 30 de septiembre de la vigencia 2024 la cual fue entregada en dos fechas diferentes,
no concuerda el valor entregado por glosa inicial, situacién que genera incertidumbre en lo referente a la calidad y la confiabilidad de
la informacién que se maneja en el subproceso.

Cuentas Medicas

Criterio

SE REALIZA REVISION TOTAL E INTEGRA DE CADA UNO DE LOS INFORMES QUE SERAN SUMINISTRADOS A LOS ENTES DE

f:;r:;f:t’: CONTRO INTERNOS SOBRE LA GLOSA INICIAL ASI COMO LOS DEMAS INFORMES QUE SE ADELANTEN DEL AREA DE AUDITORIA

MEDICA
Técnica de Analisis: Los 5 por queé
iPor qué? ;Por qué? iPor qué? ¢Por qué? Causa raiz
POR FALTA DE RVISION Y POR FALTA DE DESIGNAR EL POR ACUMULO DE TAREA  POR AUMENTO DE DEL POR AUMENTO DEL
VALIDACION DE LA TIEMPO SUFICIENTE PARA DE LAS ACTIVIDADES VOLUMEN DE LAS TRABAJO DELDIA A
INFORMACION REALIZAR LA REVISION TOTALE  DIARIAS CONCILIACIONES DIA
INTEGRA

@
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Se identifica que efectivamente existen falencias en la facturacion por falta de
controles efectivos por parte de los funcionarios competentes asignados para
realizar la actividad como se observd, en la gestion financiera en el presente
proceso auditor, asi como deficiencias en la implementacion del nuevo software.

Auditoria de Facturacion

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditoria se realizé en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basado en riesgos,
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Evaluador Auditor Interno

Unidad
auditable
Hallazgo Emisién de Notas Crédito a Facturas de servicios de salud por Valores No Razonables.

Las notas crédito son documentos que el vendedor expide para indicarle al cliente gue tiene un saldo a su favor, bien sea para
acreditar la devolucién de un valor determinado o para que la empresa pueda corregir errores en las facturas. La emision de notas
crédito debe cumplir con las disposiciones legales que regulan los procesos de facturacién y registro contable, garantizando la
transparencia, veracidad y razonabilidad de las transacciones.

Criterio Las notas, segln se indica en las normas sobre facturacién electrénica con validacidn previa vigentes, pueden ser expedidas por
diversas razones de orden fiscal o contable. El articulo 1.6.1.4.1.3. del Decreto 1625 de 2016 establece las condiciones de expedicién
de la factura electrénica vy, en su paragrafo 2 y paragrafo 3 se refiere a las notas crédito, su formato, su contenido y forma de
entrega. Asi, en concordancia con lo establecido en el articulo 1.6.1.4.1.3. del Decreto 1625 de 2016, el numeral 25 del articulo 1 de
la Resolucién DIAN No. 000042 de 2020, establece la definicién de notas crédito y notas débito para la factura electrénica de venta.
En revisidn realizada por los entes de control interno de la entidad a las notas crédito realizadas por el subproceso de facturacién se
evidencié que se realizaron en los meses de enero a septiembre por valores no razonables tal como se observa en |a siguiente tabla:

Facturacion

Tercero fecha valor debito
NUEVA EPS S A 26/03/2024 62,200,233,901,317.00
FAMISANAR EPS 16/04/2024 11,537,355,561,700.00
Condicion | NUEVAEPS S.A. 22/05/2024 78,817,110,402,800.00
NUEVAEPS S A 13/06/2024 100,904,201,400.00
NUEVA EPS S A 19/06/2024 78,996,115,338,800.00
NUEVA EPS S.A. 23/059/2024 36,508,638,526,000.00
TOTALES 268,160,357,934,017.00

Plan de accion

Acciones de mejoramiento propuestas (2) Inicio Terminacién Seguimiento Peso Responsable
1. SEGUIMIENTO A LAS NOTAS CREDITO DEL SISTEMA Ruben Dario Espitia
DE INFORMACION CITISALDU EN LOS COMITES DE 2025-03-31 2025-03-31 100,00% [0%] 100% Lopez, Sandra Milena
CARTERA 1069434374, 36306761 Cortes Morales

Teniendo en cuenta que con cada actualizacién realizada al sistema de informacién CITISALUD se inactivan los controles puestos para evitar éste
tipo de errores, se hace necesario realizar seguimiento junto al drea de sistemas y garantizar que los controles sigan activos con cada actualizacién
del sistema, lo cual se evidencia en el reporte de las notas crédito realizado de forma mensual en el comité de cartera.

2. VALIDAR LOS CONTROLES EXISTENTES EN EL NUEVO Ruben Dario Espitia
SISTEMA DE INFORMACION DINAMICA GERENCIAL 2025-06-30 2025-06-30 100,00% [0%] 50% Lopez, Sandra Milena
HOSPITALARIA 1069434374, 36306761 Cortes Morales

Con el cambio del sistema de informacién y entrada a produccién de Dinamica Gerencial Hospitalaria el 01 de abril de 2025, se hace necesario
wvalidar los controles existentes desde éste software para que éste tipo de errores no se sigan presentando, del cual el drea de sistemas Certifica que
existen los controles, dando cumplimiento al plan de contingencia.

Avance ponderado: 150,00% []
Seguimientos

1. SEGUIMIENTO A LAS NOTAS CREDITO DEL SISTEMA DE INFORMACION CITISALDU EN LOS COMITES DE
CARTERA

Avance
Viernes 20 de Junio de 2025 / Varia Carolina Pulido Tit ha Profesional Gestién de Pr de Info acién)
100% Se cierra actividad desde el Usuario Administrador del Soﬂ:ware por que al usuario de la ACtIVIdad no le estaba apareclendc\ en su
plan de trabajo por inconsistencia en software y se requeria cerrar para Firma de Certificado Mensual.

2. VALIDAR LOS CONTROLES EXISTENTES EN EL NUEVO SISTEMA DE INFORMACION DINAMICA GERENCIAL
HOSPITALARIA

Avance
Martes 032 de Junio de 2025 / ~ = na Cortes Morales - (Lider de Facturacion
se termina actividad con la cert\ﬁcaclun del area de slstemas

100% Adjuntos

CERTIFICACION SISTEMAS 1.pdf

Para este ente de control no hay evidencia si la accion fue efectiva dado que con la
certificacion del area de sistemas no se evidencia si se corrigid la falencia
encontrada, dado que no anexa reporte del sistema de la vigencia 2025.

Glosas
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Y Ve
l’%
.
N / Hospital Regional de Sogan

= ‘. Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestion Fi
W' ¢ Audity

Hospital Regional de
Sogamoso E.S.E.

Identificacion

Auditoria al subproceso de Cartera (Proceso Gestién Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditoria se realizé en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan anual de auditoria basado e
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Evaluador Auditor Interno
Unidad
auditable
Hallazgo Porcentajes significativos en glosa aceptada.
Las glosas son entendidas como objeciones a las cuentas de cobro presentadas por las IPS, originadas en las inconsist
detectadas en la revision de las facturas y sus respectivos soportes, determinadas al interior de la institucién o por las
contratantes EPS, compafiias de seguros, direcciones seccionales de salud y otras; las glosas recurrentes en una entid
son un factor de riesgo porque afectan la sostenibilidad financiera.

Cuentas Medicas

Criterio

Las acciones correctivas no fueron efectivas, dado que se evidencian glosas
significativas observadas en el presente proceso auditor a la gestion financiera.

Auditoria al area de tesoreria

Identificacion

Auditoria al Subproceso de Tesoreria (Proceso Gestion Financiera)(2025-02-07)
Informe La presente auditoria se realizé en la vigencia 2024 con el fin de dar cumplimiento al plan ant
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
Evaluador Auditor Interno

Unidad
auditable

Hallazgo Cuentas bancarias inactivas

Tesoreria

1B | DAVNIENDA | 186000659448 3 8500272 | § 8500844 | 5§ H501666 | 5 8502363 | 5 503086 | § 85037
20 BB VA 4 1297 ¥1 5 A77ATO0L2 1§ &7FS0698 | § B7751576 | § A7752454 | § 7753332 | § 87754
21 AVVILLAS 720172683 3 920786 | S 9320768 | S SI212768 | § 93212786 | $ 9320788 | § 932127

Causa Falta de seguimiento, depuracidn y saneamiento (cancelacion, unificacién y reclasificacion de
Efecto Hallazgos de entes externos por una inadecuada gestién en cuanto a saneamiento y depuraci

La accion no fue efectiva, dado que en la vigencia 2025 existen cuentas inactivas.
Control Interno Contable

Atendiendo a lo establecido por la CGN en la Resolucién 193 del 2016, donde se
incorpord el Procedimiento para la Evaluacion del Control Interno Contable, el
Hospital Regional de Sogamoso implementd politicas para la continuidad y
sostenibilidad financiera, sin embargo, este ente de control como se indica en el
contenido del presente informe presenta deficiencias en tal sentido que fueron
identificadas segun lo observado y asi mismo identificadas en los informes de la
oficina de control interno y los resultados de la evaluacion de los planes de
mejoramiento internos.
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HALLAZGO DE AUDITORIA No 15 DEFICIENCIAS EN LA EVALUACION DEL
CONTROL FISCAL Y EL CONTROL INTERNO CONTABLE.

CONDICION: Como se indicé anteriormente, si bien algunas de las acciones de
mejora derivadas de las auditorias realizadas a la vigencia 2024 fueron evaluadas
con un nivel de cumplimiento del 100 %, al verificar la gestion correspondiente a la
vigencia 2025 de la ESE Hospital Regional de Sogamoso se evidenciaron diversas
deficiencias, las cuales quedaron plasmadas en los resultados del presente proceso
auditor, particularmente en los componentes de gestion financiera, gestion
contractual y revision y rendicion de la cuenta ante este ente de control.

De igual manera, se observo que las acciones correctivas y preventivas formuladas
no fueron implementadas ni ejecutadas de manera efectiva, situacion que evidencia
debilidades en los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control institucional.
Asi mismo, los controles establecidos no fueron gestionados con criterios de
eficiencia, eficacia y oportunidad, tal como se desprende de los resultados
consignados en los informes de auditoria interna y de revisoria fiscal.

Lo anterior se refleja en el incumplimiento de los planes de mejoramiento suscritos
para la vigencia 2024, asi como en las falencias identificadas en la implementacion
y funcionamiento de controles asociados a procesos criticos de la entidad, entre
ellos el manejo de efectivo y equivalentes de efectivo, la gestibn de cartera
(incluyendo el tramite y seguimiento de glosas y el recaudo de pagarés), la gestion
contractual y demas procesos administrativos y financieros relevantes.

También, se evidencio la ausencia de informes emitidos por la Oficina de Control
Interno relacionados con la ejecucion y resultados de las auditorias programadas
para los procesos administrativos y de gestidon de la vigencia 2025, lo que limita la
evaluacion integral de la efectividad del Sistema de Control Interno y dificulta la
adopcion oportuna de acciones de mejora orientadas a fortalecer la gestion
institucional y mitigar los riesgos asociados a dichos procesos.

CRITERIO: Articulo 9 De La Ley 87 de la Ley 1993. “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado
y se dictan otras disposiciones”

Resolucién 193 del 2016 expedida por La Contaduria General de la Nacién por
medio de la incorpor6 el Procedimiento para la Evaluacion del Control Interno
Contable.

Articulo 2.2.23.2 del Decreto 1499 de 2017 establece la actualizacion del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano - MECI, se efectuara a
través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
el cual serd de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades y
organismos a que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993

Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), que establece la responsabilidad de las entidades en
el fortalecimiento de los mecanismos de control, seguimiento y mejora continua.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”
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Articulo 2.2.21.2.5 del Decreto 1083 de 2015 y lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Incumplimiento de lo
preceptuado en la Ley 87 de 1993.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015. Las Unidades u Oficinas de Control
Interno desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico.

CAUSA: Debilidades en el disefio, implementaciéon y seguimiento de los
mecanismos de control interno, asi como deficiencias en la supervisién y monitoreo
de los planes de mejoramiento institucional, que impidieron verificar de manera
oportuna y efectiva el cumplimiento de las acciones correctivas y preventivas
formuladas.

Lo anterior se encuentra asociado a que los procesos de seguimiento no se realizan
de forma concomitante y preventiva de manera tal que cumplan con el rol asignado
y los objetivos del control interno, lo que implicé una insuficiente gestion del riesgo,
falta de seguimiento periédico a los compromisos adquiridos, debilidades en la
coordinaciéon entre las dependencias responsables y ausencia de controles
efectivos que garanticen el cumplimiento de los procedimientos establecidos en los
procesos financieros, contractuales, administrativos y de rendicion de cuentas.

EFECTO: Debilitamiento de la efectividad del Sistema de Control Interno,
incrementando el riesgo de reincidencia de las deficiencias identificadas en
auditorias anteriores, asi como la materializacién de riesgos financieros, operativos,
contractuales y de cumplimiento.

Lo anterior afecta la confiabilidad de la informacion institucional, limita la capacidad
de la entidad para alcanzar sus objetivos estratégicos y genera posibles
incumplimientos normativos, afectando la eficiencia, eficacia y transparencia de la
gestion publica.

Adicionalmente, la falta de seguimiento efectivo a los planes de mejoramiento y la
ausencia de monitoreo permanente sobre los controles implementados pueden
ocasionar pérdidas de recursos, deficiencias en la gestion de cartera y contratacion,
retrasos en la adopcion de acciones correctivas y una menor capacidad institucional
para prevenir, detectar y corregir oportunamente situaciones que puedan afectar el
adecuado funcionamiento de la entidad.

12.5. RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA RENDICION Y REVISION DE LA
CUENTA VIGENCIA 2025.

Se verifico y se evalud la rendicion de la cuenta de la ESE Hospital Regional de
Sogamoso, Vigencia 2025, en términos de oportunidad suficiencia y calidad, segin
lo establecido en las Resoluciones 494 de 2017, 062 de 2022 y 013 de 5 de enero
de 2026, expedidas por este ente de control segun el siguiente detalle:
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. Coédigo del . . . . Resultado
N° Nombr | formulari men rtun fi n | BSERVACIONE!
ombre del formulario o documento e~ Oportunidad | Suficiencia Calidad ponderado OBS CIONES
FORMATO 202507 FO1 AGR.EMT CATALOGO DE Se werificé la informacion reportada. Y esta
1 CUENTAS - h F-01 2 2 2 0,14 resulta ser coherente con la reportada en el
formato CGN2015 Saldos y movimientos
FORMATO 202507 FO3 CDN.EMT CUENTAS La informacién reportada no es coherente

2 - - = . F-03 2 o] 2 0,12 con el balance de comprobacién y los
BANCARIAS - .

estados financieros.

3 FORMATO_202507_F04_AGR.FMT POLIZAS DE Eo04 2 > 2 0.08 El reporte es coherente con los soportes de
ASEGURAMIENTO : las polizas constituidas

4 |FORMATO_202507_F06A_CDN.FMT RECAUDOS F-06A 2 2 o 0,00 se \erifica el reporte resultando coherente

Se verificé la informacion reportada. Y esta

5 FORMATO_202507_F06_AGR.FMT EJECUCION F.06 > 2 2 012 resulta ser coherente con la ejecucion
PRESUPUESTAL DE INGRESOS ! “preupuestal de ingresos de la informacién

complementaria

6 FORMATO_202507_F07B_CDN.FMT EGRESOS F-07B 2 2 2 0,12 se \erifica el reporte resultando coherente

Se verificéd la informacion reportada.

7 FORMATO_202507_F07_AGR.FMT EJECUCION F07 2 2 o 0.00 Evidenciando que no es conherente con la

PRESUPUESTAL DE GASTOS ! ejecucion preupuestal de gastos de la
informacién complementaria
Se werificéd la informacion reportada. Y esta

8 FORMATO_202507_F08A_AGR.FMT MODIFICACIONES F-08A > > > 0.08 resulta ser coherente con las

AL PRESUPUESTO DE INGRESOS ! - N
modificaciones presupuestales.
Se erificé la informacion reportada. Y esta

9 FORMATO_202507_F08B_AGR.FMT MODIFICACIONES F-08B > > > 0.08 resulta ser coherente con las
AL PRESUPUESTO DE GASTOS ! - N

modificaciones presupuestales.

10 FORMATO_202507_F13A_AGR.FMT FORMATO DE F13A 2 o 0 0.00 La informacién reportada no es coherente
CONTRATACION B ! respecto de SECOP Y SIA OBSERVA
FORMATO 202507 F11 AGR.EJECUCION CUENTAS Se werifico el reporte resultando coherente

11 - - - h F-18A 2 2 2 0,08 en relacién con la constitucion, presenta un
POR PAGAR

saldo por pagar

12 FORMATO_202507_F185_CGB.FMT SERVICIO DE LA F-18B 2 2 2 0,08 El hospital no reporta deuda.

DEUDA

Se evidencia qu el hospital allego la

13 ACTOS ADMINISTRATIVOS DE PRESUPUESTO N/A 2 2 2 0,12 informacién acorde con lo establecido por la
CGB

14 BANCOS Y TESORERIA N/A 2 2 2 0,12 No allegaron extractos del Banco Colpatria
Se evidencia qu el hospital allego la

15 INFORMES DE PLANEACION Y GESTION N/A 2 2 2 0,12 informacién acorde con lo establecido por la
CGB
Se evidencia qu el hospital allego la

16 OTROS DOCUMENTOS N/A 2 2 2 0,10 informacion acorde con lo establecido por la
CGB
La informacion reportada presenta

17 REGISTRO DE CONTRATOS EN SIAOBSERVA N/A 2 2 0 0,00 diferencias co SECOP Y SIA
CONTRALORIAS
Se evidencia qu el hospital allego la

18 INFORME DE LA GESTION AMBIENTAL N/A 2 2 2 0,12 informacién acorde con lo establecido por la
CGB

HALLAZGO DE AUDITORIA No 16 DEFICIENCIAS EN EL REPORTE DE LA

INFORMACION EN PLATAFORMA SIA CONTRALORIAS.

CONDICION: Se verificé que la ESE Hospital Regional de Sogamoso, reporto la
informacion de los siguientes formatos con deficiencias:

FORMATO_202507_F03_CDN.FMT CUENTAS BANCARIAS
FORMATO_202507_FO07_AGR.FMT EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
FORMATO_202507: F13A_AGR.FMT FORMATO DE CONTRATACION
FORMATO_202507_F11 AGR.EJECUCION CUENTAS POR PAGAR

Las deficiencias de los formatos se describen y se detallan a continuacion:
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La entidad logré aclarar parcialmente algunos de los aspectos observados,
particularmente frente a la diferencia presentada en el Formato FO3 — Cuentas
Bancarias, atribuyéndola a la omision de un traslado interbancario por valor de
$280.000.000, asi como respecto del Formato F11 — Ejecucién de Cuentas por
Pagar, donde explico la ejecucion de las obligaciones constituidas y aporto
documentacion complementaria. No obstante, dichas aclaraciones evidencian que
la informacidn inicialmente rendida no correspondia de manera integra a la realidad
de las operaciones registradas, circunstancia que confirma la existencia de
deficiencias en los procesos de consolidacion, revision y validacion de la
informacion antes de su reporte a la plataforma SIA Contralorias.

En relacién con el Formato FO7 — Ejecucién Presupuestal de Gastos, la entidad
atribuye las diferencias detectadas a una eventual inconsistencia en la conversion
del archivo plano a formato Excel realizada por el equipo auditor. Sin embargo, el
sujeto de control no demostré de manera fehaciente que la informacion inicialmente
rendida fuera plenamente consistente ni desvirtud las inconsistencias advertidas
durante el proceso de verificacion. La obligacién de rendir informacion completa,
consistente y verificable recae exclusivamente sobre la entidad, por lo que los
argumentos expuestos no son suficientes para desvirtuar la observacion.

Respecto del Formato F13A - Contratacion, si bien la entidad expone las
diferencias funcionales y de alcance existentes entre las plataformas SECOP II, SIA
Observay SIA Contralorias, tales explicaciones corresponden a las caracteristicas
propias de cada sistema de informacién y no desvirtian la necesidad de garantizar
qgue la informacion reportada en cada uno de ellos sea consistente con los
lineamientos establecidos para su diligenciamiento. Durante la auditoria se
evidenciaron diferencias que afectaron la confiabilidad y trazabilidad de la
informacion rendida, situacion que no fue plenamente aclarada con los soportes
aportados.

En consecuencia, persisten deficiencias en la calidad, consistencia y confiabilidad
de la informacion reportada al ente de control, las cuales afectan la finalidad de la
rendicion de la cuenta y limitan el ejercicio oportuno y efectivo del control fiscal.
Estas situaciones reflejan debilidades en los mecanismos internos de validacion,
conciliacion y aseguramiento de la informacién antes de su transmision a la
plataforma SIA Contralorias.

CRITERIO: Paragrafo 3, articulo 14, resolucion 494 del 24 de julio de 2017 expedida
por la Contraloria General de Boyaca y adicionada mediante Resolucion No. 062 de
2022; la cual establece que la informacién debe ser confiable teniendo en cuenta
las variables de calidad, oportunidad y suficiencia.

CAUSA: Deficiencias en los mecanismos de control, revision y validacion de la
informacion contractual reportada en los formatos de la plataforma SIA Contralorias,
de manera particular el Formato F13 — Contratacion, asi como falta de seguimiento
y actualizacion oportuna de los registros una vez efectuadas modificaciones o
ajustes a los procesos contractuales.

EFECTO: Generacion de inconsistencias entre las diferentes fuentes de
informacion institucional (Formato F13, SIA Observa y SECOP ll), afectando la
confiabilidad, integridad y trazabilidad de la informacién contractual, limitando las
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labores de seguimiento, control y fiscalizacion, y generando riesgo de toma de
decisiones con base en informacién inexacta o incompleta.

13.RELACION DE HALLAZGOS

No

DESCRIPCION

ADTVO (Sin
Incidencia)

DISCP

FISCAL
(Cuantia$)

PENAL SANC

Se verifica que los recaudos de las cajas
de consulta externa, hospitalizacion y
urgencias se realizan diariamente, y no son
consignados directamente al banco,
situacion que conlleva a la evidencia de
falta de arqueos de caja periodicos, y
controles para el adecuado manejo de los
recursos en efectivo y de esta forma
disminuir el riesgo inherente de perdida de
los mismos

Se evidencia de que los registros no fueron
realizados de manera oportuna, sino de
forma extemporanea, situacién que es
expresamente reconocida por el sujeto de
control al manifestar que, con ocasién del
cierre de la vigencia, los valores fueron
fraccionados y no se registraron en el
momento en que ocurrieron las
operaciones

Verificados los saldos de las cuentas
bancarias a 31 de diciembre de 2025, se
evidencia que algunas cuentas estan
inactivas, o sin movimiento o presentan
saldos o dineros estancados, incumpliendo
con su finalidad segin su naturaleza
publica de los recursos para el
cumplimiento del cometido estatal

Se evidencia que el sujeto de control
mantiene facturacion objeto de glosas
correspondiente a las vigencias 2017 a
2025, situacion que podria materializar un
riesgo de menoscabo de los recursos
publicos, derivado de la posible pérdida de
oportunidad para la legalizacion,
conciliaciébn 'y cobro efectivo de los
servicios de salud prestados

La ESE presentd inconsistencias en el
reconocimiento, registro y control de los
pagarés asociados a los servicios de salud
prestados a particulares. Se evidenciaron
diferencias entre los saldos contables, la
informacién reportada a la CGN y los
movimientos derivados del cambio de
software contable.

La ESE presenta inconsistencias en el
reconocimiento y valoracion de los
terrenos registrados en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2025, se
evidenciaron diferencias entre el valor
contable de los terrenos y sus avallos, se
encuentra pendiente de legalizacion y se
identificaron  inconsistencias en la
identificacién, ubicacién, antecedentes
historicos y registro separado de algunos
bienes inmuebles.
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Diferencia entre el valor registrado en los
estados financieros ($437.923.000), el
valor de adquisicion evidenciado en la
escritura publica ($403.686.000) y el
avallo revelado en las notas a los estados
7 |financieros ($745.683.000), la acreditacion X
al tratamiento contable de las posibles
mejoras, adiciones o actualizaciones del
activo e inconsistencia presentada entre la
identificacion del inmueble en los registros
contables y la documentacién soporte

no aporta los soportes técnicos, juridicos o
contables que permitan sustentar el valor
registrado en la cuenta 19510203 -
Edificacion Calle 8 No. 11A-43 — Area de
Nutricion. La ausencia de soportes
documentales que respalden el
8 | reconocimiento contable del bien, asi como X
las inconsistencias entre la informacion
financiera y administrativa, situacion que
evidencia deficiencias en los controles
sobre la administracion, documentacion y
conciliacién de los bienes inmuebles de la
entidad

la subcuenta 589025 - Multas vy
Sanciones, por valor de $40.432.000, se
evidenci6, segun el libro auxiliar de
contabilidad de dicha cuenta, que este
9 | corresponde al valor cancelado a favor del $ 40.432.000
Instituto  Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA, por
concepto de multa impuesta por esta
entidad.

se evidenciaron deficiencias en la
conformacion, organizacion y
administracion de los expedientes
10 | contractuales, situacion que afecta los X
principios de organizacion documental,
trazabilidad, conservacion y disponibilidad
de la informacién

Los estudios previos presentan
imprevisiones, ya que no define
especificamente el alcance de los mismos,
deja en entredicho las condiciones
definitivas mediante las cuales los posibles
proponentes puedan tener la claridad
suficiente al momento de preparar sus
propuestas

11

La entidad omite la constitucion de Actas
de Liguidacion dentro de los expedientes,
el equipo auditor realiza prueba de
recorrido, y el funcionario lider del proceso
12 | contractual indica que se realiza acta de X
liquidacion si los contratos se ejecutan
financieramente en su totalidad, y asi
mismo si existe algun saldo por liberar a
favor de la entidad.

Los documentos no describen de manera
clara y suficiente la necesidad que se
pretendia satisfacer, ni contienen un
andlisis detallado de la poblacién objeto de
atencién, asi como tampoco incorporan
antecedentes de demanda soportados en
estadisticas o indicadores técnicos que
permitieran justificar la cantidad de
contratos suscritos 'y ejecutados de
manera paralela para cada especialidad

13
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14

Se evidenciaron deficiencias recurrentes y
sistematicas en las etapas de planeacion,
ejecucion, supervision y liquidacién
contractual, las cuales se materializaron en
multiples contratos y no corresponden a
hechos aislados.

15

Se observé que las acciones correctivas y
preventivas  formuladas no  fueron
implementadas ni ejecutadas de manera
efectiva, situacion que  evidencia
debilidades en los mecanismos de
seguimiento, monitoreo 'y  control
institucional. Asi mismo, los controles
establecidos no fueron gestionados con
criterios de eficiencia, eficacia vy
oportunidad, tal como se desprende de los
resultados consignados en los informes de
auditoria interna y de revisoria fiscal
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Deficiencias en la calidad, consistencia y
confiabilidad de la informacion reportada al
ente de control, las cuales afectan la
finalidad de la rendicion de la cuenta y
limitan el ejercicio oportuno y efectivo del
control fiscal. Estas situaciones reflejan
debilidades en los mecanismos internos de
validacion, conciliacion y aseguramiento
de la informacién antes de su transmision
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